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OTHOLWEeHs1 co6CcTBEeHHOCTU

I0. B. 2Kecmun

OTHOIIIEHUA COBCTBEHHOCTH B APMATYPOCTPOEHUH
(npodoaxcenue, nauao 6 NoNo 5, 6 3a 2004 200)

Ot penaknun. B Mmatepuane «OTHOIIEHUSI COOCTBEHHOCTH
B apMartypocTtpoeHun» B Tabuie 1 (Ne5-2004, ctp. 39) nomy-
11IeHa HETOYHOCTb MPU YKa3aHUU OCHOBHOTO CETMEHTA PbIH-
Ka, Ha KOTOpPOM AeHCTBYeT DbJIaroBeleHCKWil apMaTypHbII
3aBoi. OCHOBHBIM HarlpaBJieHUEM JESATEbHOCTU JTaHHOTO
MPETNPUSITHUS SBJISIETCS POU3BOICTBO apMaTyphbl 7151 HedTe-
ra3oBOro KOMILJIEKCa.

6. OAO «Kontyp»

Hcropusi AO «KoHtyp» B mociennue 10 jiet cBsizaHa ¢
o6paHaom «CrutaB». Ho He coBceM TOYHO ObLIO ObI TOBOPUTH,
yto «KoHTyp» «nipuHamiexut» Kopnopaun «Cruta». Cko-
pee, OH B Hee gxodum, 1axe 00Jiee TOro, OH ee oopazyem, sSIBJisi-
sICh OCHOBHO TIPOM3BOACTBEHHO TIIOMIAIKON KOPITOPAITUH.
«CrnaB» cchopmMupoBaH 6okpye «KoHTypa», OH pa3BUBaeTcs,
«OTTIKUBASICh» OT MOILIHOCTEH 3aBojia. HbIHEI SIS CTpYyKTY-
pa «KoHTyp» - «CrutaB» siBjisieT co0010 IpuMep YCIeIIHO ac-
CUMWJISIIIUY MOIITHOCTEM TBYX KOMITAHMIA.

3aBon «KoHTyp» — caMoe MoJ1010€ CpeAr KPYIHbIX apMa-
TYPHBIX TTPOM3BOACTB B Poccuu. PelieHre o cTpouTenbCTBE B
Hogropoze 3aBoma 1mo MpoM3BOACTBY CITEITUATBHON apMaTyphI
obu10 puHATOo CoBerom Munuctpos CCCP 28 asrycra 1970
rona. [IpaBaa, B YMCITO AEHCTBYIOIINX MIPEATPUSITHIA OH BKITIO-
YeH ToJIbKO ¢ 1 okTsi0pst 1978 rona. Ho u K 3T0i1 «OTYeTHOI na-
Te» CTPOUTEITHHO-MOHTaXHbBIE PaOOTHI HEe OBLIBI 3aBEpIICHBI
nojHOCThI0. [ToaTOMy 6e3 KaKnx-1100 NMpeyBeTnIeHN MOXKXHO
TOBOpHTH, uTo Brnamumup ®emxopos, craBmmii B 1980 romy (B 27
siet!) nupekropoM HoBropoackoro apMatypHOro 3aBoia, Ha
TAHHOM TIPEATIPUSTII — C CAMOTO Hadajla eTo CYIeCTBOBAHMSI.

IMpunsTO cunTaTh, 4To «KOHTYp» B OMIPEACIEHHOM CMBIC-
JIe «OTIIOYKOBAJICS» OT JIEHUHTPAICKOTO «3HaMeHU Tpyna». M3
Jlenunrpana B HoBropon Obutu mepeOpoIleHbl MOIITHOCTH,
TIPEXJIe BCETO, KaIpOBhIe, OTKPHIT HOBrOpoackuit (rmman Jle-
HuHrpaackoro LIKBA. HomeHnkitatypa aByX 3aBOIOB CYIIIECT-
BEHHO Tepecekayiach. Bunnmo, B MockBe Trojlaraim, 4To Mo-
JIOJIO 3aBOJT C MOJIOJBIM TUPEKTOPOM CMOXKET IPUAATh CITe-

LUaJbHOMY (IIpeXIe BCero, aTOMHOMY) apMaTypOCTPOEHUIO
HOBYI0 TMHaMUKY. Y TyT — YepHOObUIb, ITOTOM 3KOHOMUYEC-
KMe TIpeoOdpa3oBaHusl. ..

«Monomoctb» «KoHTypa» ckaszajach M IIOCJIE MEPEeCTPOii-
Kku. Benb ero ocHoBHBIM (hoHIaM ObLIO TOraa «Bcero» 10—15
neT. A 10-1eTHee obopyaoBaHMe I HALIMX IIPOU3BOICTB —
9TO0, CUMTali, MoYTH HoBoe. Ho, HaBepHoOe, He MeHee CUIIbHOE
BJIMSHYE Ha CyIbOY 3aB0JIa OKazajla MOJOIOCTh PYKOBOISIITUX
KaapoB. Bragumupy ®enopoBy, K cuacTbio ist «KoHTypa»,
ObLIO B TE€ TOJbI CIUIIKOM JajeKo 10 neHcuu. [1osessno 3aBomy
elle U B TOM, 4TO ero juzaep B 80-¢ ObLI 3HAKOM C HhIHELITHUM
ryoepHatopoMm HoBroponckoii oomactu. Torma Muxawun [Ipy-
cak ObUI IEPBBIM ceKpeTapeM XoaMcKoro paiitkoma BTIKCM u
JIIUPEKTOPOM COBX03a « T pYyIOBUK».

®upma «CriiaB» 6b11a coznaHa B 1987 r. EBrenuem Lynb-
MaHOM, 3aHMMaJIaCch U3TOTOBJIEHUEM MHXEHEPHOTO 000PYI0-
BaHus. [lymaercs, 3a IepBble roabl cBoero ousHeca EBreHuit
W3gcnmaBoBUY HAOMJT HEMAJIO «IITUIIEK», U30aBUJICS OT UJUTIO-
31i1 MEPBBIX JIET IIEPECTPONKY 1 XOPOIIIO YCBOMJI, KAKOB ObIBa-
€T «PBIHOK» B cTpaHe ¢ 70-JeTHUM OMBITOM roCyaapCTBEHHOM
TUIAHOBOW SKOHOMUKHMU.

«CriaBy» Hy>KHa Oblj1a IPOU3BOACTBEHHAs 0a3a C UMEHEM,
BIIMCAHHBIM B KaTaJloru notpedureneit. «KoHTypy» moJjie3HO
OBLI0O KOMMEPUYECKOe Havyasl0, Hy>KeH OTIBITHBIM B phIHKE TTapT-
Hep. «CraB» 1 «KoHTyp» HEII0X0 MOAXOIUIN APYTY APYTY...

C 1993 rona ®enopoB u IllynbMaH B3sUIMCh 32 CO3MAaHKE
TOI CTPYKTYPBI, KOTOPask CETOIHS UMEeHYeTCsl «MalmHOCTpO-
nTeIbHOM Kopriopatueil «Crura». B 1994 rogy KOHTpOIbHBII
maket akiuii OAO «KoHtyp» 6bul TipuoOpeTeH «CIriiaBoM».
Bnopouewm, nnprobdpereHne akiMii — 3TO TOJbKO OJUH U3 2JIe-
MEHTOB CJIOKHOTO MpOIecca aCCUMUJISIIIMKM IBYX KOMIIaHWIA,
MPOIIOJIKABIIIETOCS] HECKOJIBKO JieT. KOHKpeTHbIe MeXaHU3MbI
HaM HEU3BEeCTHBI — JIa U He BaxXHbI. BaskHO TO, UTO CWJIBI U
9HEeprus pyKoBOJCTBA 3aB0Ia ObLIM HAaIlpaBJIeHbI HE Ha 00PHLOY
3a aKIIMU, a Ha BBDKMBAHUE CTPYKTYPbI B CJIOKHEUIINE TSI Hee
TOAbl TIOJIHOTO YIMajaKa TMpoAax MPOAYKIIMY OCHOBHOTO
npousBoAcTBa. Beap y «KoHTypa» 310 — apmarypa misg ADC,

Puc. 13. Kopnopanusa «Cnias»
. ﬁ 000 «XongwHr M3+ I OAQ «KoHTyp»
ETPOBCKN ®eaopos MK
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a ¢ 1993 mo 2001 rr B Poccumn He OBLIO MyIIEHO HU OJHOTO
HOBOTO OJI0KAa.

B 2000 rony EBrenuii M3sicnaBopuu LllyabsMaH Tparnuecku
norn6. Co3gaHHash UM MalIMHOCTPOUTEIbHAsT KOPMOopalust
MpooJikaia pa3BuBaThcs. YepHble BpeMeHa pbIHKA aTOMHOTO
MalllMHOCTPOEHMS 3aKaHIMBAJUCh...

Heine kopriopanust «CriiaB» IpeacTaBiisieT co0oi, Ha mep-
BBI B3IJISII, CJIOXKHYIO, HO HA CAMOM JieJie, TIOTUIHYIO KOHCTPYK-
umio. ba3oBeiM, «OydepHbIM» ee a1eMeHToM sBisiercs OO0
«XOJIIMHT MAIIMHOCTPOUTETbHBIX 3aBOIOBY, YIPEAUTEISIMU KO-
TOPOro BBICTYMHAIOT YeThipe u3uueckux auua (Puc. 13). ®dak-
TUYECKUE OTHOIIEHUST MEXIy HUMHU, KOHEYHO, He OTpaXKeHbI B
odUIMATBHBIX JOKYyMeHTaX. Ho ouyeBMAHO, 4TO OTCYTCTBUE
KOHTPOJIBHOTO TlakeTa (TOuHee, A0JM) 31eCh JIMIb HOMUHAIb-
HO. DTO — He «KOJIX03», CErOHs IPU3HAHHBII JIMAEP KOpropa-
uuu — Bragumup @enopos. 100%-ast mouka «Xoaauara M3» —
OAO «MainHoctpouteibHas Kopropauusi «Cruiap», Ha 0a-
JIAHCE KOTOPOI HAXOMSATCS aKIMU 1 T0JI1 BXOASIIIMX B «CIiiaB»
MPEeANpPUITU TTPOM3BOACTBeHHOTrO npoduis. CopaaaeablaMu
npyrux npeanpustuii rpynmnsl BMecte ¢ MK «CriiaB» SIBISIIOTCS
(buznyeckue nuia — yupenutenan «Xoanuara M3».

B ctpykrype Kopnopaliuu, B 4aCTHOCTH:

000 «CmaB-ATtoMcepBUC» (PEMOHT TPYyOOIPOBOMAHOM
apMmarypsl st ADC);

3A0 «CmiaB-MoaepHu3zaius» (IIPOU3BOIACTBO OOILEIPO-
MBIIIUIEHHOI apMaTyphl);

3A0 «CII Conenounn-Bans» (Mpon3BOACTBO 3JIEKTPOMA-
THUTHBIX KJIaIaHOB 10 JinleH3uu pupMmbl Target Rock mist cu-
creM ABC);

000 «Crmnas-ITpuBoay» (IMpoM3BOACTBO 3JIEKTPOIIPUBOIOB
IIJIsI TpyOOIIPOBOAHOM apMaTyphl);

CrpaxoBast kommanus «CrutaB-TTomauc»;

IMKTU «AtomapMiipoekT» (MPOESKTUPOBAHUE U TEXHOJIO-
ruyeckas moJroToBKa MpOM3BOACTBA apMaTyphl);

3A0 «CmnaB-CrielTeXHOoI0rust» (MPOeKTUPOBAHUE U IIPO-
MU3BOJACTBO CWJIL()OHOB U CUIIL(DOHHBIX Y3JI0B);

Kpome 3toro, «CrutaB» BiiageeT psaoM Henpo(UIbHBIX
OM3HECOB, BOZHUKIIINX BO BpeMeHa «0apTepHO 9KOHOMUKU»:
ceth anTeK «Ilananes-H», nmudpoBas tunorpadpus. Kopnopa-
LIUST — OJIVH U3 KPYMHENIITNX YIACTHUKOB PhIHKA KOMITBIOTEP-
Hoii TexHuku Benukoro Hosropoma. HemaBHo 3amylieH
«Crna-JlooMut»'.

Kypnan «ITpoduas» (Ne 29 (301) ot 31.07.2000) oreHwI
CYMMapHbI 00BbeM aKTUBOB MPEANPUATHI, KOHTPOJIUPYEMbIX
Brnagumupom PenoposbiM, B $600 muH. Takast oLieHKa Ipes-
CTaBJISIETCS 3aBBIIIEHHOM: 3TO 03HAYaJI0 Obl, YTO aKTUBbI «KOH-
Typa» cocTaBlistioT MeHee 1% kanurana @emxoposa (cMm. Taoo. 22).

B 2002 r. Bnagumup Muxaitnosuu ®Enopos n3bpaH aemny-
tatoM HoBropoackoii o6;1actHoO JIyMbl.

B paspe3e oTHoOIIeHUII COOCTBEHHOCTHM KOHCTPYKIIMS
«CmiaB»-«KOHTyp» — CMHEpreTM4eCKrii MOHOJIUT. 3a Mpeieibl
6a30BOr0O MPEANPUSITUSI BBIHECEHO MAaKCUMAIbHOE KOJUYECTBO
Ou3Hec-(YHKIIMI ¥ 4aCcTh MPOM3BOACTBEHHBIX. Kak 00 yyacTHU-
Ke pbIHKA aTOMHOI apMaTypbl HY>KHO TOBOPUTH He 0 « KoHType»,
a 0 «CrutaBe». Bunyumo, Takast cucteMa OTHOILIEHU I ONTUMaTbHA
JUISI KOHCEPBAaTUBHOTO, OMYTaHHOTO JIMLIEH3UPOBAaHUEM U HOP-
MaTUBHBIMU TPeOOBAaHUSIMU PbIHKA aTOMHOTO OOOPYIOBaHUS,
OHAa TIO3BOJISIET «OTPAAUTL» CIIeLM(PUIECKUII aTOMHBIIA «MapKe-
TUHI» OT NPOM3BOACTBA. BHyTpeHHME CTPYKTYpHBIE Mpeodpa3o-
BaHUsI IIPU 3TOM He TPeOYIOT OOHOBJIEHHUSI CUCTEMbI BHEIITHUX OT-
HOILUEHUIA: MOJIyY€HUS HOBBIX JIMLICH3UA, TTePE3aKII0YEHUS KOH-
TPAKTOB. DTO MO3BOJISIET MOAASPXKUBATH HEOOXOAMMYIO TUHAMM-
KY BHYTPEHHETO pa3BUTHsI CTPYKTYphl Kopriopaiiiu.

' Cm. «ApMmatypoctpoeHue» Ne4 /2004, c. 53. (mpum pen.)
2 CM. «ApmarypoctpoeHue» Ne5/2004, c. 39. (npum pen.)

OTHOLeHUs1 cO6CTBEeHHOCTU

B pamMkax XOJIIMHTOBOW CTPYKTYPbI C BbIAEIEHHBIMU
(GyHKIMSIMU CcTpaTernyeckoro M (huHaHCOBOTO YMpaBACHUS
Jierye AUBepcudUIIMPOBATD AesTENbHOCTD XOJIANHTA, BKIAIbI-
Basi pecypchl B HOBbIe HampaBieHus. s «CriaBa» 1uBepCcH-
dukanus sgBasieTcs: BaxXHeH UM (hakropoM pa3Butus. Benb y
«KoHTypa» 60JbI11ast, HEXEI Yy MHOTUX IPYTUX TPOU3BOIUTE -
JIeli apMaTyphbl, YacTh IPOAYKIIMU MIET Ha aTOMHBIN PHIHOK. A
9TOT PHIHOK BeChMa HECTAOUJIEH: €CTh HOBBIM OJIOK — €CTh BbI-
pyuka, HeT 6;10Ka — HeT Bbipyuku. K mpumepy, 3a Bech 2003 .
BbIpyuka «KoHTypa» coctaBuia 190 MiH, a ToJbKO 3a 1 KBap-
Tan 2004 r. — 252 MJH py0., TOTOMY YTO MPOIIJIA CEPhE3HbIC
3akasbl B MpaH Ha Bymepckyio ADC u B Kurait Ha TssHbBaHb-
ckyio ADC. Ecnu 651 y «CrutaBa» He ObLIO IPYTUX LIEHTPOB 00-
pa3oBaHus MPUOBLIN, TaKWe «KaueIn» BeCchbMa TUIa4eBHO CKa-
3aJIMCh OBl HA COCTOSTHMM MPOM3BOJICTBA.

BoiBon siceH. CucreMa OTHOIIEHUI COOCTBEHHOCTH
«CmiaB»-«KoHTyp» oueHb ycToiYMBa. MOXHO OXKUAATh Jalb-
Heiiieit nuBepcudukaimm ouszHeca «CruiaBa» (HO He «KoHTy-
pa», TIe He COBCEM KOPPEKTHO FOBOPUTH O «Ou3Hece»). [Ipona-
’Ka 3aBofa MPAKTUYECKU HEBEpOsiTHA. Bo-MepBbIX, CIMIIKOM
CWJIbHA CUHEPIHsI, TO €CTh caM 110 cebe «KoHTyp» 6e3 «Bcero oc-
TaJIbHOTO» Ha TIOPSIIOK JeIleBe, YeM «CO BCEM OCTaJIbHBIM».
T.o., 6u3HecoM U (eciiu yk 00 3TOM FOBOPUTh) OOBEKTOM IIPOIa-
xu sBasietcs «CruiaB». Bo-BTOpbIX, — 1 3TO, HABEpHOE, IJ1aB-
Hoe. Eciu, Hanpumep, 11 «Aneda» anekcuHckass «TsoKmpo-
MapmMaTypa» 110 00JIbIIOMY CUETy BCEro JIMIIL OU3HEC-aKTUB, TO
i Braguvmupa @enoposa «CriaB» — ero J1eio XKu3HM.

7. OAO «BoJarorpaanedreman»

OAO <«BourorpagHedremalii» — Jo4yepHee MPeanpusiTUe
OAO «I"a3rpom», KOTOpOMY TIpUHAMIEXNUT 51,5% akuuii 06-
mectBa. Eme nmpumepHo 20% KOHCOJUAMPOBAHO B HECKOJIb-
KHUX OTHOCHUTEJIbHO KPYIHBIX MaKeTaX, OCTaJbHble aKIUU
pacrpenesieHbl MexXay OoJjiee yeM S5 ThiCSyaMU BJIAIEsIbIIEB.
ITonbITKM 3aMHTEPECOBAHHBIX KOMMEPYECKUX CTPYKTYD
CKOHIIEHTPUPOBAaTh B OAHMX pPyKaX OJOKMPYIOIIMI TMakeT
MPECEKAMCh CBOEBPEMEHHBIM BBIITYCKOM HOBBIX OMUCCHIA.
Buaumo, yacTh KpyMHBIX MAaKETOB KOCBEHHO KOHTPOJIUPYETCS
OCHOBHBIM COOCTBEHHUKOM.

Jlvib 30% NpOMYKIIMKU TIPEANPUSITUSI COCTABIISIET CTalbHAsI
apMarypa. Ero MoxHo ObL1O ObI 1 HE YIIOMUHATh KaK apMaTypo-
CTpOUTENbHOE, ecii Obl 3T 30% He COCTaBJISLIM B JACHEXKHOM
BbIpaxkeHnu 6osee 200 mutH py6. B roa. Kpome Toro, OAO «Boi-
rorpagHedTeMal» T0CTOMH YIIOMUHAHUS TEM, YTO SIBJISIET CO-
00l IpUMep «IOJYroCyaIapCTBEHHOM AOUKM», KAaKOBBIX CPEIU
«COOCTBEHHO apMaTYPOCTPOUTEbHBIX» TIPEANIPUSITUI HE COXpa-
HWIOCh. DBOJIOLUS OTHOIICHUI COOCTBEHHOCTM Ha TaKUX
MPEANPATUASIX He YKIIaIbIBaeTCs B Hally Mojaeib (cM. Yacts 1).

YecTHO roBopsi, olieHUuBaTh 3 (HEeKTUBHOCTH CTPaTerMuecKo-
TO YIIpaBJeHUs «109KaMin» «[ a3rpoma» B OTpbIBE OT 3(D(HEeKTUB-
HOCTH yIpaBieHus1 caMuM «['a3mpoMoM», B YaCTHOCTH, €0 CUC-
TEMOU CHAOXEHMS1, BPSIZL JIM UMEET CMBICIL. «['a3mpom» — «rocy-
JTApCTBO B TOCYAAPCTBE», KUBYILIEE TIO COOCTBEHHBIM 9KOHOMU-
YeCKUM 3aKOHaM, OJIM3KUM K TAKOBBIM B TUTAHOBOI SKOHOMUKE.
MMest rapaHTUPOBAHHBIA COBIT Ha MOJOBUHY npoaykimu, OAO
«BonrorpagHedTemalin» XXUBET B CrielIM(UIECKUX SKOHOMUYEC-
KUX YCJIOBUSIX, U CPaBHMBATh €0 C IPYrMMM, HE3aBUCUMbIMU
MPOU3BOIUTESIMU (TJIABHBIM €T0 KOHKYPEHTOM T10 apMaType sIB-
JIsieTCsl AJIEKCUHCKUI 3aBOMT) HE CIIMIITKOM KOPPEKTHO.

8. OAO «AkuuoHepHas Komnanusa «Kopser»

«KopBeT» — KpymnHenmii mnpou3BoauTeIb (GOHTAHHOI ap-
MaTypbl. DOHTAHHYIO apMaTypy He TIPUHSITO OTHOCUTD K TPYOO-
MPOBOJHOM — CUUTAETCS, YTO ITO «0OOPYIOBAHME YCThsl CKBa-
>KUH». TPyIHO CIIOPUTB, UTO YCThe CKBAXKUHBI — 3TO «HE COBCEM»
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Puc. 14. Pacnpenenenue poccuiiCKoro polHKa

Puc. 16. KommuectBo akuuonepos AK «Kopset»

(hoHTAHHOI apMaTypbI

Apyre nporasoauTeni
OAO «3aron 4%

OAD «AK «KopaeTs

OAO «3asog,
Hedrenpommalis
15%
BopoHexcKnia
MEXAHWYBCKWA 33800
18%

1999 2000 2001 2002 2003 2004

B KoHCONMOMPOBAHHbIE NaKETH
O 13 wux Ha cyete Yepuosa AR
KonuHBcTao aKUMoHepos

Tpy6orpoBoa. TeMm He MeHee, Mbl PeIIIIN BKIIIOYUTH «KopBeT» B
JTAHHBII 0030p TTO HECKOJIBKIM COOOPaKEHUSIM:

1. YacTb HOMEHKJIATYPHI 3aBOJIa COCTABIISIET TPYOOIIPOBOI-
Hast apMatypa, pu4yeM o 0obEMaM ITPOU3BOICTBA TOJIBKO 3a-
IBIKEK «KOopBeT» MPEeBOCXOAUT MHOTHME APYrUe TPearpu-
SITUST, VX BBITTYCKAIOIIIHE.

2. T'oBops «HedTerazoBast apMarypa», clieayeT BKJIoUaTh B
paccMoTpeHre apMatypy (DOHTAHHYIO, IMOCKOJBKY PHIHOK
cOBITa OMMH: He(Tera3o000bIBaIOIINE KOMITAHUU.

3. «DoHTaHHAs apMaTypa» — 3TO CJIOXKHOE, KOIJIEKCHOE
YCTPOMCTBO, B COCTaB KOTOPOTO BXOMISAT, OTHAKO, T CaMble
KOHCTPYKIIMH, KOTOPbIE TIPUHITO Ha3bIBaTh apMaTypoOi TpY-
OGOMPOBOIHOM — Te XKe 3aABUXKH, HAIIpUMep.

4. OAO «AK «KopeT» siBisieTcsl yCTOMYMBBIM «IUPEKTOP-
CKUM» TMIPEANPUITIEM, YTO HbIHE CPEIN KPYITHBIX TTPOU3BOI-
CTBEHHBIX KOMNIaHU1 B Poccum — GosblIast pe1koCTb.

5. JItoGOMBITHO MPOCEAUTH TTapajlIeu B Pa3BUTUN KOPITO-
paiuii Bokpyr «Kopserta» u «KoHTypar.

Pacnipenenenne pbiHKa (POHTAHHON apMaTypbl, MO daH-
HbiM AK «KopseT», ipuBeneHo Ha puc. 14.

Pacnipenenenue akiuiit OAO «AK «KopBer» mokazaHo Ha
puc. 15. I1pu 3TOM MocreneHHasi KOHCOJUIALIUS «IUPEKTOP-
CKOTO» TTaKeTa MpoaorKaeTcs mo ceii aeHsb (Puc.16). o 2001
roja KpyIHbIe MaKeThl aKLIWi MPUHAIUIEKAIH HECKOJbKUM

Puc. 15

aBHblil Kanutan OAO «AK «Kopser»

Mpotwne HepHos AHaTonWiA
38,65 Bacwnbeamny
48,25

Bonkosa Hatanss

AHaTONLEBHA
6,54 YepHoe Naeen
AHATONLEBWY
6,56

Ton-MeHemKkepam 3aBoma. B 2001 romy, Korma IpearpusTie
CTaJIo CTPEMUTELHO HapalluBaTh 000POTHI U PUOBLIb, TeHE-
paNibHbBIN qupekTop AHaTonunit YepHOB cues 3a Jydliee CKOH-
LIEHTPUPOBATh aKIIMU B CBOMX pyKax. (cM. Puc. 17).

YcroitunBocTh KopriopaTuBHOM cTpyKTypbl AK «Kopset»,
kak u «CraBa», o0ycioBieHa JUYHbIM (hakTopoM. [Ipuuem
CXOXeCTb KU3HEHHBIX IyTeit AHatoms YepHoBa 1 Biagumu-
pa @enopoBa He OTpaHUIMBAETCS (PaKTOM PYKOBOICTBA KPYII-
HBIM apMaTypHBIM ITPOU3BOACTBOM. HaBepHOE, MOXKHO yTBEp-
XIaTh, 4YTO 00a SIBJISTIOT COOOI0 XapaKTepHBIN THUITaX COBPE-
MEHHOTO PYCCKOTO MPpeIIpUHUMATENS B chepe TTPOU3BOICTBA
— COBEPIIEHHO OTJWYHBIA OT 3aCIy>KEHHO BBICMESIHHOTO B
aHEKI0TaX TUITaXXa «HOBOTO PYCCKOTO».

OHu nouTtu poBecHUKU. K Bilactu Ha cBoMX 3aBojax oba
MPUIILTY HEe3aI0JITO 10 Havajga SKOHOMUYECKUX MMOTPSICEHUIA,
MpUYeM B OTHOCHUTEJHHO MOJIOAOM BO3pacTe. AHATOJUI
YepruoB ¢ koHua 1979 roma — 3aMecTUTEIb OTUPEKTOpa IO
MpPOU3BOACTBY, 1 ¢ 1983 roma — mupekTop 3aBoga «KopseT».
OHM «IIPOTALIUIN» CBOM 3aBOJbI CKBO3b TOPHUJIO SKOHOMMU-
YeCKOro Kpu3uca, CYacTIMBO M30ekaB KOPITOPATUBHBIX BOMH
— M BPSIIL JIM 3TO CIIy4aliHOCTh. A C Ha4aJloM HOBOTO BeKa, Ha
¢oHEe OTHOCUTEILHON CTAOMJIBHOCTU M HAYaBIIErocsi 9KOHO-
MMUYECKOTO POCTa, MM yAAJIOCh Pealn30BaTh MOTEHIAT CBOUX
MPOU3BOJICTB, HE pa3BaJICHHBIX U HE pa3BOPOBAHHBIX.

Bokpyr «Kopseta» Her «OydepHOit» KOHCTPYKIIMU, T10-
nobHoi «CrutaBy». Bunnmo, 31ech Chirpaniu posib OTJIWYUS

Puc. 17. O6opor AK «KopseT», MiIH pyo.
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pbIHKA He(dTerazoBoro 000pynoBaHus OT pblHKAa 000pyaoBa-
HUSI aTOMHOTO: MHOM XapakKTep mokynarteseil. Tam — rocynap-
CTBO U CTPYKTYPBI «IIPU HEM», 3[IeCh — KPYITHEMIIIe YaCTHbIE
koMmnaHuu. Ho, mymaercsi, ¢pakTuiecKue pa3iuyusi CUCTEM
KOPITIOPaTMBHOTO YIpPaBJICHUS MEHbIle, HeXenu (hopMaib-
Hele. Benb Bpsin 11 y AHatoaust BacunbeBruua octaeTcs: Bpems
JUTSL PellieHUsT OTIepPaTUBHBIX BOIPOCOB YIPABIEHMS 3aBOIOM
— 9TU (YHKIMU HaBEPHsKA MepeoBEPeHbl 3aMECTUTEIISIM.
YepHOB ke, ¢hopMaIbHO 3aHUMasT JOJKHOCTh [ eHaupeKTopa,
CceroaHs B Oosbliei cteneHu spiasercs [Ipe3uaeHToOM KoMma-
HUM, 3aHMMAasCh MPUMEPHO TeM Xe (C y4eTOM CIeUudUKU
pbiHKA), uTo U PeAopOoB: cTpaTerueii, KpymHEeUIIMMKU KOHT-
paxkTamu, oJauTuKoii. PazButuem 6usHeca.

3aMeTuM, YTO €CJIM Ha aTOMHOM PBIHKE BaXKHEHIIIUe JOKY-
MEHTBI, 00ecIieurBalolIe CObIT, UMEIOT BHYTPEHHMI, 3a4ac-
Tyl0, 1axe KOHGhUASHIIMATbHbBINA XapakTep, TO Ha HedTeraso-
BOM PBIHKE OHU MPUHLMIIMAIBLHO myoamuHbl. AK «Kopser»,
MPOiiIsi MEXIYHAPOIHbIN ayauT, OAHUM U3 TIEPBBIX B CTpaHe
noayuyun ceprudukar Peructpa Jlnoiina®, moaTBepKaatOIMi
COOTBETCTBUE MEXIYHApOAHBIM CTaHAApTaM KadyecTBa. DTO
MOMOIJIO TIPEANPUSATHIO MPUHSATH YyJyacTUe M BbIUTpaTh He-
ckostbKO BaxkHeiux TeHaepon. C 2002 r. «KopseT» mocrab-
nsger apmarypy « THK», ¢ 2003 r. — «Shell».

ITpu aTom xo3siicTBo YepHoBa, Kak u «CriiaB», obpactaeT
CONYTCTBYIOIIMMU aKTUBAMM, B TOM YUCJIe U HEMPODUIbHbI-
mu AK «KopBeT», UHBECTUPYS B UX pa3BUTHE 3HAUUTEIbHbIE
cpenctBa. UMeHHO Tak Ha 3aBOJie MOSIBUJIOCH TTPOU3BOJICTBO
TpybonpoBoaHoii apmatypel. C 2004 rona Ha «KopBete» neii-
CTBYET 1IeX IO M3TOTOBJIEHUIO ABEPHBIX, OKOHHBIX paM U KOpP-
ImycHoii Mebenu. PaciiMpeHue npo@uiabHOro Mmpou3BOACTBA
MPOUCXOJUT ITyTEM «ITPUOMPAHUS K pyKaM» HEOOJIbIINX MECT-
HBIX TIPEANPUSTUI, HE CYMEBIINX BBIKUTH CAMOCTOSITEJILHO: B
coctaBe AK «Kopser» neiictByer LllymuxuHCKuMit MaIimHO-
CTPOUTEJILHBIN 3aBOJ, C HeAaBHUX MMop — Kapramoabckuii Ma-
IIMHOCTPOUTENbHBINM 3aBOA. [[151 OCBOEHUSI PhIHKA OJMXKHETO
3apyoexbs B sHBape 2002 r. AK «Kopser» yupenwn CIT «Ka3z-
He@dTerasmalin» COBMECTHO C Ka3zaxCTaHCKoi «lleHTpaabHO-
A31aTCKOIi TOTUIMBHO-3HEPreTUIECKOM KoMnaHuei». Psit 00-
CTOSITEJILCTB TIO3BOJISIET TMPEANOJIOXKUTh, YTO «COBMECTHOE»
MPEANPUSITUE ITO JUIIb 1O (hOpMe, TTO CYIIECTBY K& — YacTh
ousHeca AK «KopeT». Hakonel, AHatonuit YepHOB KOHTPO-
Jpyet npumMepHo 15% akumit «Mkapa»®.

Oco060 cieayeT OTMETUTh, YTO AHatosuii YepHOB, Kak U
Branumup @®enopoB, BbIHYXIEH 3aHUMATLCS TOJUTHKOIA.
BoiHy:XAal0T K 3TOMY OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOU pOCCuii-
CKOI1 TOCYIapCTBEHHOCTH, KOI/Ia BIacTh, OCOOEHHO MECTHasl,
UMeeT TMIepTpo(UPOBAHHO OOJIBIINE BOZMOXKHOCTHU BJIMSIThH
Ha JIeSTeJIbHOCTh YACTHBIX MPEANPUITUIA HAa BBEPEHHOM €W
TeppuTtopuu. M yeM KpymnHee OU3HEC, 0COOEHHO CBSI3aHHBIN C
MPOM3BOJICTBOM, T€M 3HAUYMTEJbHEE IMOJIUTUYECKUE DPUCKH.
HeobxoauMocTh KOHTPOJIMPOBAThL MX BBIHYXXHAAET KPYIMHBIX
DPOCCUMCKUX TMPOM3BOACTBEHHBIX OM3HEC-TUAEPOB MPUHU-
MaTb Ha ce0s1 TOMOJHUTEIbHbIE (GDYHKIIMW: «<MATA BO BIACTh».

Anatonuii YepHOB BO3IJaBIsSIET MECTHOE OTIEJIeHUE
PCIIII co aHS ero OCHOBaHUS, Y HETO OTJIMUHBIC OTHOLLICHUS
¢ ApkamueM Boabckum. OH nmenyraT 3aKOHOIATEILHOTO
cobpaHus 0o0JIaCTH, a C HEJABHUX IIOP K TOMY K€ 4WiIeH
[Ipesunuyma pernoHanbHoro IlonurcoBera maptuu «EnnHas
Poccusi». IlpaBma, B oTiMuMe OT CBOEro HOBIOPOACKOTO
KOJIJIETH, «MCTOPUYECKU» APYKHOTO C MECTHOH BJIACThIO,
Anatonuit YepHOB HaXOAMUTCSI, CKOpee, B OMIIO3UIIMU K
KypraHCKMM OOJIaCTHBIM BJacTsIM. Buanmo, HeMaloBaXKHbBIM

* Lloyd's Register Quality Assurance — Npu3HaHHbBIII MUPOBOIL JTUAEP
B MHIYCTPUU CEPTUGDUKALINN
¢ CM. «Apmamtypoctpoerue» No6/2004, ctp.19 (mpum. pem)

OTHOLeHUs1 cO6CTBEeHHOCTU

mnsi pa3Butuss AK «KopBer» Oymer pesyibTaT BbIOOPOB
ryoepHaTopa KypraHckoii objiactu.’

Anatonuii YepHOB — KaHAMIAT SKOHOMUYECKUX HayK. OH
oosiee 10 ner sinsercs: [IpencenaresnieM coBeTa AUPEKTOPOB
«KypranmnpomcrpoitbaHKa».

Kazanocs 651, AK «KopBeT» — TUIIMUHOE «IUPEKTOPCKOE»
npeanpusitue. OMHAKO, CYIIIHOCTb €r0 COBCEM MHasl, HEXKEIU Y
MHOTUX MPEANPUITUI 3TOTO TUIA B Henanekue 90-e Tobl, cy-
11IECTBOBABIIMX, ITOKYyIa 10 HUX «HE J0OMpaIncCh» Ipodeccu-
OHaJIbHbIE CKyMIIUKU. OTHOLIEHUsT cOOCTBeHHOCTM Ha AK
«KopBeT» TpaHC(OPMUPOBAHBI «TPETHUM MEPEACIOM», B JaH-
HOM cJiy4ae TpoleaiieM 6e3KOHMINKTHO, THULIMMPOBAHHOM
BOJIEH 1 aHeprueil muaepa. Tak 4To MPUHLMIMAIbHON pa3HU-
ubl B npoucxonuBiieM Ha OAO «AK «Kopser» u Ha OAO
«KoHTyp» Ha caMOM-TO JieJie HeT.

B 10 Xe Bpewms, paciiupenue, nuBepcudukanys ouzHeca,
C OIHOM CTPOHBI, 1 HEOOXOIMMOCTh OTBJIEKATh BCE OOJIbIIIE
BHUMaHUSI Ha CTpaTernyecKue, MOJUTUYECKUE MPOOJIEeMBI,
MOTYT BBIHYAUTH AHaToMs1 YepHOBA, B KOHIIE KOHIIOB, TONTH
Ha TIpeoOpa3oBaHusl OPraHU3alMOHHO-MIPABOBOI CTPYKTYPHI,
KOTOpbIE caeialT ee U no (opme momobHoi «CruiaBy».
A MMEHHO, HalpaliMBaeTcsl CoO3aHne YIpaBsIoneil KoMa-
HUU, Ha OajaHCe KOTOPOIi YUUTHIBATUCH Obl pa3TMYHbIE aKTH-
Bbl (hOpMUPYIOLIErocsl XojauHra. Takoil 1mar 3Ha4uTeIbHO
MOBBICWII OBl CBOOOMY MaHeBpa B cepe KOPHOPATUBHBIX (U~
HaHcoB. [Ipuyem ynpasieHue camum «KopBeTroMm» AHATOIMM
YepHOB B CKOPOM BPEMEHU, HABEPHOE, CMOXET MepeaaTh CBO-
€My CBIHY.

BeposTHOCTB «100pOBOIBLHO» MPOIaKU 3aBoja OJM3Ka K
HYJIIO 10 NMPUYMHAM, M3JOXEHHBIM B pasaene o «CruiaBe».
I'maBHBIM ke pUCKOM JeCTPYKTUBHBIX peodpazoBeHuii Ha AK
«KopBeT» cienyeT cuuTaTh NOJIUTUYECKUIA.

(npodonxcenue credyem)

kkk

BoaMoxkHO, He Bce npednonodiceHus:, CieIaHHbIe B HACTOSI-
11IeM MaTepuajie, COOTBETCTBYIOT I€HCTBUTEILHOCTU. ABTOD 3a-
SIBJISIET, YTO TIOJJOOHBIE OIIMOKM CIIyYaiiHbl U CBS3aHbI MCKITIO-
YUTETBHO C HEMOCTATKOM MHMOPMAIIMK [T aHAJIM3a: Y HETO He
ObLTO 1LIeJIM HAPOUYHO BBECTU KOT0-JIM0O B 3a0IyKIeHUE. ABTOD
TakXe MPUHOCUT CBOM M3BUHEHUS 32 HEBOJbHbIE UCKAKEHUS
JIM1aM, 0oJiee KOMIIETEHTHBIM B PACCMOTPEHHBIX BOMPOCAX, B
ciyyae, eciu cleJaHHbIe npednoaodiceHus BbI3BAIM Y HUX Hera-
THUBHYIO peakiivio. Hactosimii Marepurai He UMeeT Iopuanyec-
KO CWJIbI M He MpeHa3HaueH /ISl UCITOJIb30BaHUsI B KaYeCTBE
apryMeHTa B MePeroBopax U MHBIX JEJIOBBIX OTHOILIEHUsX. JIt0-
Oble CChITKM Ha HACTOSIIIIMI MaTepral BO3MOXKHBI TOJILKO C pa3-
pelieHusl aBTopa WIM pelakiluy XXypHalza «ApMaTypocTpoe-
HMe». Pa3bscHEeHUs MO MOBOAY WCTOYHUKOB WMHGOpPMAlUM,
KpOMe yKa3aHHbBIX HIKE, HE TTPEI0CTaBIISIOTCS.

IIpu moaroroBke 0630pa MCIOIb30BaIaCh MHGMOPMALIKS U3
cetu MHTEpHeT:

- ¢ cepBepa packpbiTusg uHpopMauuu «UHTEepdakc»
http://disclosure.interfax.ru;

- CcaiiTa «3aKOHOIATEILCTBO M MHBECTULIMM» WWW.lin.ru;

- ¢ JM4YHoro caita Bragumupa Muxaitnouya @enoposa
http://fedorov.novline.ru

- C CalTOB yHOMSIHYTBHIX B 0030pe KOMIaHUIA;

- M3 MaTepuaJioB areHTCTB «PerHym», AreHTcTBa peruo-
HaJbHBIX HOBOCTel «Regions.ru»;

- C HOBOCTHBIX JIEHT «YPal.MOJUT.py» U psiaa IPYTUX;

- M3 apXUBOB pervoHajbHOI mpecchl MockBbl, Exate-
puHoOypra, Yensouncka, KypraHa.

>Matepuaa roTOBUICS €Ille 10 BEIOOPOB, MEePBbIi Typ KOTOPBIX
cocrosuics 28 Hosiopst 2004 rona, a BTopoit — 19 nexkabpst 2004 .
(mpum pexn.)
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