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«O TEHAEP, Tbl -...»

B EBporie TeHaep Kak (hopMaim3oBaHHAsI KOHKYPC-
Has IIpolleaypa U3BecTeH maBHO. B Poccuto gopory emy
MpoTOpUI u3naHHbIi B 1997 ronmy Yka3 «O mepBooue-
PEeIHBIX Mepax II0 TPEAOTBPAICHUIO KOPPYIIIUN W
COKpAILIEHUIO OIOMKETHBIX PACXOMOB...», TIACUBIIUIA,
YTO «3aKa3 Ha 3aKYIIKY TOBapOB, paboT, YCIIYT MJI TOCY-
JMAapCTBEHHBIX HYXI pa3MellacTcs ITyTeM IPOBEACHUS
TOPTOB (meHdepa, KOHKYPCHBIX TOPToB)». ITOHATHO,
YTO TIepepacxojl OomKeTa ¢ KOPPYIIIIUeil B3anMOCBsI3a-
Hbl — KaK 0e3lI0pOXbe C pasTUIbASUCTBOM. BoT u
PEIIN «BIAPUTH» IO HUM TEHIEPOM.

V ecTrecTBEHHbIX MOHOMOJUI IOPUANYECKU AEHBIU
CBOM, YacTHBIe. HO TTO cyTH BCce OHU — «TOCyIapcTBa B
TocymapctBe». M y KaXXImoro m3 3THUX <«aKIIMOHEPHBIX
rocynapcTB» MHOTHME MPOOJIeMbl Te Xe, 4YTo u y ['ocy-
JlapCTBa «HAcTOsIIero». I1ocKombKy moan — Te Xe. Y
BHYTPEHHSISI (PHAHCOBAsl CUCTeMa «IOCOI0IKETHa» 1O
MIPOMCXOXKIACHUIO. M BOCTIPUHUMAIOTCSI OHU UCTOPHYIEC-
CKH — 9TO U3HYTPH, YTO CHAPYKU — KaK IJIOTh OT ITOTH
locymapctBa. BrionHe ecmecmeéerHno, 4TO MOHOIIOIUU
TMOIXBAaTWJIN IPAKTUKY TEHIEPOB, TO T MHCTUHKTHUBHO
B3$IB T10JI KO3BIPEK, TO I UCKPEHHE CTPEMSICh K 3 dek-
TuBHOCTU. Hy a 3atem TeHAEp «BOIIE] B MOMY», KakK
0OJIbIIION TEHHUC.

TonbKo ciemnoil 1a HaMBHBIMA MOXKET MoJiaraTh, 4TO
3a TIPOIICAIINE TOOBI KOPPYIIIUS IIepeBejiach BPOIE
HEYMCTU U3 AETCKUX CKa30K, a OMIKeT Ternepb U
KOITEIKM He TTOTPATUT 0e3 IBHOM ITOJIB3bI IJIST CTPAHBI.
Kak ctpounn ynHOBHUKY cebe 1auyu LIeHOIO B 3apriia-
Ty 3a TBICSIYY JIET — TaK W cTposT. KoHTpadakTr Kak
IBeJI — TaK W 1BeTeT. OMsITh BHIIIIO «KaK Bcerma». M
MoYeMy Tak pa3 3a pa3oM IOJy4yaeTcs: y Hux paboTaer,
3apasa, y Hac — HeT?

..Jlaxke korma BbIOOp IOCTaBIIMKA MPOUCXOAUT
METOJIOM TBhIKa HaYaJIbCTBEHHOTO ITaliblla B CITMCOK
3asiBOK — OHBII ThIK He ciydyaeH. Bcerna ecTb Kakue-To
KPUTEPUU BbHIOOPA, MMYCTh MaKe MHTYUTUBHBIE, B UbCIi-
TO rosioBe. TeHIep TeM MO CYIIECTBY U OTIMYCH, UTO
BCE €ro Kpurepuu (hopMaJn30BaHbI, BCS MpoLeaypa
BBIOOpA TIpOITMCcaHa Ha Oymare, MOMIINTA M CKpeIuIeHa
neyarblo. TeM camMbIM JIMIIO, MPOBOJASIIEE 3aKYIKU,
JIMIIaeTcsl HEOOXOAUMOCTU AyMaTh, pelllaTh U BbIOU-
paTh: BCE PEIIeHO 3a HEro CBHIIIE, MY CIIEIYeT JINIIb
TOYHO BBIMOJHUTH MPEANUCAHHOEC WHCTPYKIIMEH.
3a00HO JIMIIO CHE JIUIIACTCS STKOOBI M BO3MOXKHOCTU
MpecjiefoBaTh MpU BEIOOPE MOCTaBIIMKA CBOM JTUYHBII
WHTEepeC. ..

Botr umeHHo — gaxkob6wl! 60 — BoT Oema! — HEBO3-
MOXHO BCE€ MHOTrooOpa3ue >KM3HEHHBIX CHUTYalui
y4eCTh B MHCTPYKIIMU, KaK «HE U3MEPUTH AJIreOpOii rap-
MOHUM». CKOJIb Obl TTOAPOOHO HU OBUIM TPOIMUCAHBI
YCIOBUS TeHACpa — IICJIOYKHA M Pa3IMIHBIC TOJIKOBA-
HUS BCEr/la HAlTU MOXKHO, €CJIU 3aX0TeTh. TYT-TO Hawu
¢ Humu iyt u pacxopdarcs. ns Hux UHCTpyKuus —
cBsITOe, a g Hac — yBeI! B Poccum «3akoH — 4TO
IbIuio». [Mrucanbie HOPMBI (3aKOH, TOTOBOP, MHCTPYK-
1M, IPUKa3) HAKOIIa He UMEJIN TYT TaKOTO abCOJTIOT-
Horo Beca, kak B EBporie. /1151 Hac He MeHee 3HaYMMBbI
HopMbI Hermucanble. Ham BaxkHbr C10BO 1 ABTOPHUTET!
MBI XKUBEM «I10 TOHATUSAM» — TaK ITOBeJIochk. M 310 He

Kakasd-To JIOKaJIbHasA NPUAYPb OTACIbHBIX IPOXUHIIEEB,
HE BpeMEHHas 4epTa IIepexXOIHOTO Ieproaa, a J0JIro-
urpatoiiiasi HalluoHajabHast ocobeHHOCTh. Kak B Poccuu
IUTATST «3aKOHHO YCTaHOBJICHHBIC» Haymoru? T-c-c...
mosiuum! A BHyTpu komnanuu? C.W. JIssnyHOB B UHTEP-
BBIO! XOpOI110 3TO 00BsICcHMI. Jlaxke B MeJloyax, B ObITY —
MPUCMOTPUTECH — MOHITHS Y HaC BaXkKHee OyMaKeK.

W ka3HOKpanacTBO, KCTaTu,— 3TO usapenie B Poc-
CUU HAlIMOHAJIbHBIN BUI CITOpTa Takoi. Kakoro rocy-
JlapcTBa Ka3Ha — HACTOSIIIEro WIM aKI[MOHEPHOTO —
HeBaXXHO. BaxkHO, 9TO IeHEKKM Ka3eHHBIE — T¢, YTO Ha
3aKyMNKy BbIAEJE€Hbl — €CTh HeKue abCTpaKTHbIE
Gphl, K CONCPKUMOMY JIMIHOTO KOIIIeTbKa HUKAKO-
ro orHomeHus He wumeromue. lludpoit Oosbiie,
UdPOI MEHbIIIE — OT CTPaHbI He yOyneT. 3aTO B KOH-
BEPTE MOXKHO MOJIYIUTh HEUTO BITOJTHE OCSI3aeMOE, XPY-
CTSIIIee TaKoe...

O Her, HE BCE YNHOBHUKU («MEHEIXKEPHI 110 3aKyII-
KaM») — «CIIOPTCMEHbBI». ECTb M KpOMOTJIMBEIC KPOTHI.
M OBl TOJIBKO PBITh, 4 XUTPUTH Ja «KKPYTUTHCSI» — HE MO
HpaBy. TOJIBKO BOT MOMOOHOI «KPOTOCTH», KaK IPaBH-
JIO, Y HaC COMYTCTBYET MOJTHOE HEXeTaHUEe U HEYyMEeHUe
BIyMBIBaThCsI. Bemb Komm Boymaics — Kak He TTPOSIBUTh
WHULMATUBY-TO? A WHUIIMAaTUBa Ha l/4 yactu cymu
1100 Hakazyema, JIMh0o «KOHBepTUpyeMa» (3a mpejaeia-
MU 3aKOHa, KOHeUYHO). be3nyMHO — OHO W ynoOHee, 1
Oe3oracHee, TeM 0ojiee MHCTPYKIIMS — BOT oHa! A 4To
Tam HanucaHo? llena yem Huxke, Tem ayuire? Bor,
noxcaarme! Ax, cknaabl konmpagaxmom 3aBajieHbl? Hy,
9TO yXe He Hala 3aboTa, Hac 00 3TOM HE UHCMPYXmu-
posanu!

...B coltmyme, KOTOphIi HapsiAy ¢ MUCaHBIMU HOpMa-
MU BO BCEX CBOMX 3aKOYJKaX IPOHU3aH HOpPMaMu
HEIMMCAHbIMU, <«IMOHATUMHBIMUA»,— HEJIb3sI IPOCTO
B3STh 1a (hopMaIn30BaTh MIPOIECAYPY M KAaTh, YTO BCE
MOJIyYUTCSl «KakK Jjydlne». Moo camas crpaiiiHas 6ena
ype3MepHOi (hopManu3aly — Ta, 9TO OTBEYaTh CTAHO-
BUTCS HeKoMy. «[logemMy KyIUIeH XJ1laM BMECTO 00O0pY-
noBaHUs?» — «IIpolienypa BuHOBaTa, HOPMbI, HABEPHO,
HETIPaBMJIBHBIC, @ MBI IIPOCTO BBITIOJIHSIIN UTO TIPEIITH -
caHO» — HempoOuBaemasi «oTMasKa»! Iloau mokaxku,
YTO MCXOMIS U3 3MPaBOTO CMBICIA M MHTEPECOB OIOmKeTa
BOT 3[I€Ch HY>KHO OBLIO TOJIKOBATh HOPMY MMEHHO TaK,
a BOBCE HE 9TaK...

®dopmanu3anusg HyXXHa — C 3TUM TJIYIO CIIOPHUTD.
Tonbko B HallIell cTpaHe €€ OAHO Majlo, U A0 Mapa3Ma
e€ moBoauTh onacHo. M3 onpoboBaHHBIX EBpomoii TeH-
JIEPHBIX MEXaHU3MOB MbI MOXXEM MOYEPITHYTh I ceOst
HeMaJio Tojie3Horo. Ho, MoXeT, OCTaBUTh MECTO IS
BHEIITHEH 9KCIIePTHU3bI, IIyCTh CYOBEKTUBHOM, 3aTO Ipa-
MOTHOI? Wnu maTh MeHeIXKepy MpOCTOp ISl TBOpYe-
CTBa, IIPaBO IPMHUMATh CBOM PEIIICHMST — B OMIPEIeICH-
HbIX paMKax. Ho u cripammBaTh 32 HUX KOHKPETHO, He
MPUHUMAsI HUKAKUX «OTMa30K»! «MaJto Jiu uTo Hamuca-
HO — a MO3ru Tebe 3aueM AaJeHbI?!»— BOT 3TO MO-Hallle-
MY, «I10 TIOHSITUSIM», M 3TUM HEJIb3sl OPe3TIMBO MPeHe-
OperaThb. Beab 4TOOBI CBSITO M HEIPEJIOKHO YTUTH 3/1€Ch,
y Hac, 3amnajgHble «JIubOepaabHbIe [IEHHOCTU» — MPEXKIe
CIIeyeT, TI0 COBETY caTUPUKA, «3aMEHUTH HapOI».
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