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U. T. Tep- Mameocsanu, ucnoanumeavuuiii oupexmop HIIAA

9TO CAAAKOE CAOBO «TEHAEP»,
UAUN K8K CTaTb MNOCTABLUNKOM...

AHTIUICKOE CJIOBO fender mMMeeT
MHOTO 3HadyeHHMii. OHO MOXET O3Ha-
yaTh, HalpuMep, HEKOe <«OMUIhaTb-
HOE TIPEMIOXEHNE», HO B MHBIX CIIy-
yasgx TMOYEeMY-TO TMEepeBOAUTCS Kak
«HSTHSI, cuaenka». Ecim xe tender ipm-
JlaraTeJIbHOe, TO — <«JICJIUKATHBIN,
3a00TJMBBIM, HEXHBIU, JTACKOBBIN». Hy
a B 3KEJIC3HOTOPOXHOM TPAHCIIOPTE
«TEHJEP» — 3TO TAKOU MPHULIEI K Mapo-
BO3Y C 3aIlacoM YIJISI, €0 «3aKpoMa»,
YTOOBI JOTSIHYTb O CJEAYIOLIECHA CTaH-
uuu. IlpaBma, mapoBO3bl Temepb
MOXHO YBHIETh TOJBKO B My3esX, TaK
YTO COBpPEMEHHAas aHAJIOTUSI «TeHIepa»
— 0eH300ak aBromoouist. C HEKUX T1op
TaK CTajlyd Ha3bIBaTh €IIEe U MEXaHU3M
KOHKYPCHOTO OTOOpa IOCTaBIIMKOB,
00s13aTeIbHO  MPUMEHSIEMbI  TpU
OIOMKETHBIX 3aKyMKax, a Takxke Kpy-
MHEUIIMMHA KOMITAHUSMH C TOCYIapCTBEHHBIM yIaCTH -
eM. DTO He MPOCTO «KOHKYpPC», a «TeHaep»! Buaumo,
TMOTOMY, YTO C €r0 ITOMOIIBIO «3aKaUYMBAIOT» B «3aKPO-
ma PonuHbl» TO, UTO HYKHO € JUISl )KU3HU U Pa3BUTUS
Ha IMYTU «OT 3alpPaBKM J0 3apaBKu». 3a0IHO ITPO3pad-
HO HaMeKas: 4TOOBI BBIMTPATh TEHICP, IMOCTABIIUKY
HY>KHO OBITh 3a0O0TJMBBIM, HEXHBIM U JIACKOBBIM B
OTHOIIICHWU €ro ydpeauTesisi-XO03sTMHA, TOCIIOIMHA
[MoTpebdutens.

Benb He caM ke aBTOMOOWJIb C MOMOIIIbIO OeH300aKa
BeIOMpaeT, Ha Kakoit A3C U KakuMm OEH3MHOM €My
3anpaBisAThesi? Bee mpekpacHo 3HAIOT, YTO pellIeHre O
TOM, YTO W TIe HaJWBaTh B OCH300aK, IMPUHUMAET
XozsguH... Hy ma bor ¢ HuMu, ¢ (GopMyJIupoBKaMu.
«Tenmep» Tak «TeHIep». Kak TOBOPUTCS, XOTh TOPIITKOM
HA30BU, TOJBKO B MMEYKY HE CTaBb.

Wrak, monbiTaemcsl pa3o0opaTbesl, Kak Ke OpraHu30-
BaH KOHKYPCHBII OTOOp ITOCTAaBIMWUKOB [JISI HYXI
OCHOBHBIX MOTpeOUTesNeil TpyOOIIPOBOAHON apMaTyphbl
¥ IPUBOJIOB, XOTsI OBI TeX, KOTOPHIE ¥ BCEX Ha CIyXy —
OAO «I'aznpom», PAO «EDC», OAO «TpaHcHeDTb»,
OAO «PX]1», OAO «PKC».

Crnenyer ynoMsIHyTb, UTO KPYITHEHIIUM aKIIMOHE-
POM HAIlIMX €CTECTBEHHBIX MOHOTIOJIMCTOB SIBJISIETCS
rocynapcTtBo. B «I'asmpoMe», HampuMep, Ha €r0 ITOJIO
nipuxogutcs 38,37% akumii, B PAO «<EDC» — 52,68%,
B OAO «PXJI» u «TpatrcHedt» — mo 100%'. da u
«PKC», ecnu npuriasiaeTbCsi, HaXOAUTCS MO/ rocyaap-
CTBEHHBIM KOHTpoJIeM . TakuM 06pa3oM, rocy1apcTBO
MMeeT HEOCIOPUMYI0 BO3MOXHOCTH Yepe3 CBOMX
npencraButeseil B CoBeTax TUPEKTOPOB ATUX KOMIa-
HUI KOHTPOJIUPOBATh U KOOPAMHUPOBATH PACXOI0BA-
HUE CPENCTB, BKJIIOYast MNHBECTUILIMOHHYIO COCTABJISIIO-
IIIYyIO BRIPYYKHU. B TOM umcite mist Toro, 9To0bl moamep-
KMBATh OT€YECTBEHHOTO MPOU3BOIUTEIIS, peaqnu3ys Ha

't ocynapctBy npuHamiexut 100% OOBIKHOBEHHBIX aKIIMi
«TpancHedTr» (100% ronocoB), 4to coctasisieT 75% ero yctaB-
Horo kanutana. Eme 25% akuuii — NpuUBUJIETMPOBAHHbIC,
pacrpeseIeHbI CPEN YACTHBIX aKLMOHEPOB (npum. ped.)

CwM. cratpio FO.2KectnHa «M 4bM XXe HaAllli KOMMYHaJIbHbIE
cucTeMbI?» — «ApMartypoctpoeHue» Ne2/2005, c. 34 (npum. ped.)

Hean Tuepanoeuu
Tep-Mameocsany

MpaKkTUKe AeKIapupyeMble ITPOTrpaMMBbI
MMIIOPTO3aMEeIICHUS.

HauHém, noxanyii, ¢ caMoil KpyrnmHOW
He TOJbKO B MaciuTabax Poccuu, HO U B
MHUPOBOM MacllTabe KOMIIaHUU — C
OAO «Iazmpom». Ilo maHHBIM oilru.com,
WHBECTULIMOHHASI TPOrpaMMa KOHIIEpHA
Ha 2005 rox cocrasuia 212,6 Mipa pyoJeit,
a To uToram rnepBoro nojyronust I1pasie-
Hue OAO «["a3nmpom» 0mnoopuiIo e€ yBeau-
yeHue e Ha 92,4 muipa pyosieid.

Cpa3zy Xxouy OTMETUTb, YTO, Ha MOU
B3IJISII, B 9TOU KOMITAaHWM CHCTeMa MaTe-
PHAIBHO-TEXHUIECKOTO O00CCIIeUCHUS
HauOoJiee BbICOKO opraHu3oBaHa. Cyiie-
CTBYET CHCIMAIN3UPOBAHHOE TOYEpPHEE
npennpusitue — OO0 «['a3zkoMmriekT-
MMII3KC» — 9epe3 KOTOPOe OCYIIEeCTBIISI-
ercsa 80% Bcex 3aKyIOK OOOPYIOBaHUS
s Hyxn «[asmpoma». Koneuno, u oty
CHCTEMYy HE CTOUT WAcaJIM3MpOBaTh, OMHAKO HU OIHA
Jipyrasi CucTeMa Ha CeTOAHSIIHUI eHb He IEMOHCTPU-
pyeT HM 6oJiee KaUYeCTBEHHOTO ITOIX0Aa, HU CTpeMIIe-
HUSI K COBeplIeHCTBOBaHUIO. A y «['a3mpoma» Takoe
crpemieHue ectb. O0 5TOM CBMIETENLCTBYET XOTSI OBI
OecIpereIeHTHBIN (haKT IIPOBEACHUS B HaYale OKTSIOPS
coBMecTHOro cemuHapa Coro3a mpousBoauTeneii Heg-
TerazoBoro obopymoBaHusi 1 OO0 «I'a3KOMIUIEKTUM-
make» Ha TeMy «Kak crate nmoctaBmukoM OAO «Ia3-
npom». M1 xoTa cemMmuHap octaBuj mociie cedst 6oblie
BOIIPOCOB, Y€M OTBETOB, 3a caM (DaKT ero MpPOBEACHUS
OpraHM3aTopaM MOXHO CTaBUTh MaMSITHUK!

Psn Hepas3pemEéHHBIX BOIIPOCOB OTHOCUTCS K TIOJIH -
TUKE MMIIOPTO3aMEeIleHUs], pealnu3yeMoil, a TouHee,
neximapupyemoit OOO «['a3KOMITTIEKTUMITIKC». TaM-
OXEHHAas CTaTUCTHUKA TMOKAa3bIBAET, YTO OOBEM HUMITOP-
TUPYEMOI MPeAnpUusATUsIMU «["a3rpoma» apMaTyphl BO3-
poc B 2004 roxy o cpaBHeHuUIo ¢ 2003 rogom Ha 40%, B
TOM ymciie yepe3 «[[a3KoMIUIEeKTUMITIKC» — B 2,66 pa3al
B uém neno? IMouemy B 2004 romy $25,8 Mt «asnpom»
oTnpaBui 3a pyoexk? Kak ocBOUTh BbIMYCK MPOAYKIIUHU,
3aKymnaemoi mo uMmnopty? Ha cemuHape ObLT mpemio-
KEH aJITOPUTM 3aMEIIeHUSI MMIIOPTHOW MPOMYKIINK
MPOAYKIUEN OTEYECTBEHHBIX MPEANTPUATHM:

e OTEUYECTBEHHbIE MPEANPUSITUS-IPOUBOAUTENHU € YUé-
ToM Tpedyembix OAO «I"'a3npom» 00BEMOB (6bi0e1eH0 agmo-
pOM) OIICHWBAIOT 3KOHOMUUYECKYIO IIeJIeCO00pa3HOCTh
MPOU3BOJCTBA JIIOOOTO BUIa UMIIOPTHOM MPOTYKIIUU;

o TIPEIITPUATHE-TIPON3BOIUTEIb HA OCHOBAHUU TEX-
HUYecKoro 3amaHus, corsacoBaHHoro ¢ OAO «Ia3-
MPOM>», 32 CYET COOCTBEHHBIX CPENCTB (8bL0eNeHO AGMO-
pOM) TIPOM3BOIUT OITBITHYIO TAPTUIO ITPOAYKIIUU W
yeped OO0 «['a3KOMITIEKTUMITIKC» MPENCTaBIsIeT €&
IUTST UCTIBITAHUM 1 CepTU(MUKAIIMN Ha TPEIITPUSITUSIX
OAOQO «I"azmpom»;

o TMIPENNPUSITAC-TTPOU3BOIUTEI> HA OOIMUX OCHOBA-
HUAX (6bl0eseHO0 asmopom) YIaCTBYEeT B KOHKYPCHBIX
Toprax, npoBoauMbix OAO «[asmpom» U, B ciydae
mobensl Ha KOHKYpCe, OKyIaeT CBOM 3aTpaThl Ha
CepUITHOM BBIITYCKE MPOAYKIIUU.
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Ta6mna n
CpenHeronosast CP)
0
Ne HalilMeHOBa]-ll/le NPOAYKLMHU, KPATKAA XaPAKTEPUCTUKA DupMAa-IPOH3BOTHTED NMOTPEOHOCTh
n/m| (HanpuMep: TMAMETPBI, TABJIEHUS, TEMIIEPATYPbI, MOIIHOCTD WJIH JP.) (opueHTHpO- n
BOYHO) 3
1. | Kpansi maposbie «[Ipeccep», CLLIA 160 1rr. B
Pa6ouee naBnenue 6oee 100 atmocdep; DN: ot 50 mo 250 mm. CepuiiHo He |«Dnoy KonTpon», ®paHims o
u3roTaBIMBaioTcs. B paGoueii cpeme comepxatcs npumecu HoS, uto «Kamepon», @paniust
00ycIaBaMBaeT MPUMEHEHHUeE CIIell. CTajlel, Crell. YIUIOTHeHUIA n 06paboTku | «MCA», Yexus u ap. A
pabourX MOBEPXHOCTEI. C
2. | 3anopHo-peryaupywomas apMatypa. [IpenoxpaHuTeibHble KIamaHbl «[Ipeccep», CLLIA 50 mmT. T
B paboueii cpene comepxarcs nmpumecu H,S, uTo oOycinaBimuBaeT «®noy Konrpon», @panrms B
MpPUMEHEHME CHell. CTajIel, Criell. YIUIOTHEHUI U 00paboTKU paboumnx «Kamepon», @paHius o
TOBEPXHOCTEN. «Moxsenny, ['omrangus
3. | Knanan perympyiomuii aHTHIIOMIIAXKHBIA 0CEBOT0 THIIA «Moksenny, [omranaus 25 KOMITI. 5
KecTkue TpeboBaHUs 110 BpeMEeHU cpabaThiBaHus (~2 Mc), BUOpaiuu,
YPOBHIO 1TyMa, rpumeceii. B PO He ipousBosr. n
4. | Knanansl peryaupyiomue «Moksenny, [omranaust 14 . 3
DN 300, DN 400, PN 80, PN 150 H
5. | Knanan npeaoxpaHuTebHbIN, «IMAIOTHOW» KOHCTPYKIMH «Taiiko», «AHgepcoH ['puHBym», 7 KOMILI. E
Bennkobpurtanus C
«Tait», Utanus
«bop sHa Puttep», ['epmanus K
«IEC», «ManbbpaHk», @paHiiust
«[dpeccep», CLLA o
«Camcon», l'epmanus (@)
6. | Knanansl o0paTHbIe OCEBOTO THIIA «JIpeccep», CILIA 20 1T, n
«®Drnoy Konrpom», @panius E
«Moxsenny, ['omrangus =)
7. | MeMOpaHHbIe KJIanaHbl IJIACTUHYATHIE /IS MOPIIHEBBIX rA30BbIX KOMIPECCOpoB | «XepOurep», ABCTpUsI 16 xoMmILI. A
«CPI», Aurnust PazoBast LL
«Benube», DcroHust 3aKyIKa n
8. | ®onTaHHas apmMaTypa «Cameron», ['epmanHus 5 KOMILI. (=]
Cpena: Hamnume ¢aonnos mpu H,S u CO; 10 25%, ckBaxkuHHOM AaBieHun | «Malbranque», @paHius
1o 700 atM, 1 remnepatype a0 +120 ~C. CooTBeTcTBUE TPEOOBAHUIM «Barber», Kanana
crannapta API u I'oprocrexnanzopa. «5 FMC», ®paniust
9. |IIIlapoBbie KpaHb «Kamepon», @panims 90 1.
(Ha Temmeparypy rasza no 220 °C)
10. | O6paTHbIe KIanaHbl 0CECUMMETPUYHOTO TUTIA «Moksenny, [omranaust 20 1.
(mpoueaiue ucnbitTanus Ha moaurone JIOAO «OpraHeproras») «[Ipeccep», CLLIA
«Flow Control», ®paHius

ITorpedonocth OAO «I'asmpom» pa3melneHa B
WuTepHere mo axpecy http://www.gazprom.ru/child/
dimport2.shtml. OnHaKo, Mpyu U3yYEHUU CIIUCKA 3aKy-
naeMoil Mo MMIIOPTY TPYOOIIPOBOJAHOW apMaTyphl
HEBOJILHO 3a/1aélllbCs BOMPOCOM: HEyXeJin 3TO Bce?
Heyxenu 3to — 6e3 Mayioro 26 muiH noJuiapos CIIIA
(cM. Tab.)?

B cniucke — 407 enuHu1l 000pyIOBaHMS, ClieI0BaTE/b-
HO, CPEIHSISI CTOMMOCTE Kaxmoit — $63,4 teic.? Ckopee
BCEro, CIIMCOK HEITOJIOH, 1 peayibHasT ITOTPeOHOCTh «['a3-
MpOMa», YIOBJIETBOPsIEMasi 32 CUET UMIIOPTA, CYIIIeCTBEH-
Ho BhIIIe. Ho Torma Kak 3aBofdy, MeuTaloIeMy IomnacTh B
ra3rpoMOBCKYIO MPOrpaMMy UMITOPTO3aMEIIEHUS, Olle-
HUTb «...3KOHOMHYECKYIO IIeJIeCO00Pa3HOCTh TTPOM3BO/I-
cTBa...»? Benb Ha OHOI yallle BeCOB TaM OyIeT oxXuaae-
Masi, HO He TapaHTUpyeMasl, BBIpyJKa OT peanu3anuu 14
IITYK PEryJINPYIONINX KIIAITAHOB WIM 7 KOMIIICKTOB TIpe-
JIOXPaHUTETbHBIX KJIAITAHOB, a Ha IPYToli — HeMaJlble 3aT-
patel Ha HUOKP, 1oaroroBky rmpou3BoJCTBa, BO3MOX-
HO, OOHOBJIEHUE CTAHOYHOTI'O MapKa, MPUOOpPEeTeHUE TeX-
HOJIOTWH 1 T.I1.! BOT 11 He pelraroTcst Halllu IPpOM3BOINTE -
JIA 3aBaprBaTh 3Ty COMHUTEIBHYIO Kallly, He OyIydn yBe-
DPEHHBIMU, a TOYHEe, OyIyIr HEYBEPEeHHBIMU B ycIiexe. A,
MOXKeT OBbITh, Oyay4r YBEpEeHHBIMU B Heycrexe?

KoHeuHO, MOXKHO TTOHSTh U ITO3uLnio «['a3mpomar,
oTpaxeHHYI0 B uHTepBhIo H.MD. Myrammum-3ane’, nec-

‘om «Apmarypoctpoerue» Ne6 2005 ., cTp.51-54

KaThb, JeJIaiiTe apMaTypy U IMPUBOJBI TaK K€ KaUYeCTBEeH-
HO, KaK «Mokgeng» unu «KamepoH» — Oyaem Opatb y
Bac, a He MOXETe — MOJKHBI yMepeTh! A ra3 y Bac KTO
nokynath oynet? 3amamHas EBpoma? Torma HemoHST-
HO, 3aueM Poccum noObIBaTh ra3 B 0OMeH Ha 000pyI0-
BaHME IJIs 10ObIYM raza? MoxkeT, MPOCTO MPEeKPaTUTh
n00b1vy — 1 niponykius «KamepoHa» n « Moksenga» He
notpeodyercs?!

KoneuHo, 510 — snarax. Ha camom geine, Tpedyercs
XOPOILIO TIpOJAyMaHHAasi M MPOCYMTaHHasl MporpaMmma
MMIIOPTO3aMENIEHUSI, COIIACOBAHHAS BCEMU 3aUMHTEPE-
COBaHHBIMM CTOPOHAMM — U «['a3lIpoMoM», ¥ apMaryp-
HBIMU 3aBOIaMU, KOTOPBIE XOTeI1 Obl B 3TOI Mporpamme
NpuHATh yuactue. Heab3st oTMaxuBaThbCsl OT OTEUECTBEH-
HOTO TIPOM3BOIUTENISI, MOJI, BBl HECUTE TPY3 BCEX PACXO-
JIOB, @ MBI TIOCMOTPUM, YTO Y Bac TmoxyauTcst! Beas mpo-
0J1eMa, KaK OTMEUYaJIOCh B TOM XK€ MHTEPBbIO — B yCTapeB-
1eM o0opyaoBaHUU, HeA(DHOEKTUBHOM CCTEMe KOHTPO-
JIs1, B HU3KOI MCMOJIHUTENbCKOM aucuuruinie. M eciu co
BTOPOI U TpeThelt MpUUMHAMU 3aBOJI-U3TOTOBUTED €11
B cWJIaX KaK-TO 60POTHCS, TO ISl KAPAMHAIBHOTO yCTpa-
HEHUSI IEPBOM — MPOCTO HE XBaTaeT CPelICTB! A cpeacTBa
9TU HE 3apaboTaTh, TaK KaK MPOMAYKIIMS HE HaXOIUT
noctarouyHoro conita! Kpyr 3aMkHyics!

IMporpamma uMmnopTo3aMenieHus A0JKHA MTOApa3y-
MEBaTh €CJIM He (prUHAHCUPOBAHNWE OCBOEHUS BbIMTyCKa
HOBBIX BUJIOB MPOAYKIIUU, TO, XOTSI ObI, TapaHTUIO €€
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cObITa. A MOXET, BCE-TaK1, U YaCTUUHOE (PUHAHCUPO-
BaHME — U HEUYETO CChUIAThCSI, 9TO «['a3rmpoM» — Harmo-
JIOBUHY TOCYIapCTBEHHAasl KOMIIaHUsI, a apMaTypHBbIe
3aBojbl — 4yacTHble! [TpoTHBOpeUns HET: BCE BJIOXKEH-
HOE MOXET ObITh BO3BpAILIEHO, HATTpUMeEp, Yepe3 CUCTe-
MY CKHMIIOK P peajn3aiy IIPON3BEIEHHON B paMKax
nporpamMmsl npoaykuuu. M ata npouemypa Takxke 10J1-
XXHa OBITH TIpomucaHa B mporpamme! M BoT Torma
MMIIOPTO3aMeIlleHne M3 ACKIapallid IIPEeBpPaTUTCS B
peaibHO paboTalOIU UHCTPYMEHT.

Bripouem, uTto MbI Bc€ 00 umrmopre, Aa 00 ummnopre?
KoHeuHo, makoMmblii KycokK, HO «['a3mpom» 3akyraeT
HeMajl0 M OTCYECTBEHHOU apMaTyphl. Tak KTO ke
MOXET €€ MOCTaBJISITh?

Ilo cnoBaM HavanbHUKA YTIpaBJIEHUS KOPIIOPATUB-
Hoit cucteMmbl KayecTBa OO0 «['a3KOMIUIEKTUMITZKC»
A.O. KaparogoBa misi «['azmpoma» «...KauyecTBO MpPO-
IYKIIUW CTAHOBUTCSI OCHOBHBIM OITPEICIISTIOMMNM (haK-
Topom». C JIpyroit CTOpoHbI, HayaJbHUK TeHAEPHOTO
yrpasiaeHust OO0 «IlazkomruiekTummake» C.JI. Tutu-
eBCKasl OTMeYaeT, UYTO OCHOBHAs IIeJIb KOHKypca —
«...TIOBBIIIEHNE 3(P(PEKTUBHOCTU 3aKYIOK, T.. COKpa-
meHue 3arpar». Llenb, KoHeuHO, Oiarasi, HO OJarumMu
HaMepeHUsIMU... 3a IpuMepaMu JaJIeKO XOAUTb HE Ha0
— B HaIlleM XypHajle HEOTHOKPATHO IyOJIMKOBAIUCH
MaTepuabl o npoodaeme odbopora halbcuDUIIUPOBaH-
HOI apMaTyphl U MPUBOJIOB, IIPOAABAEMO 3a MOJILIEHbI
O BUIOM HOIJIUHHON. O CYIIeCTBOBAHWM 3TOI IIPO-
671eMbI B «['a3KOMIIEKTUMITOKCE», KCTaTU, TOBOPUJI Ha
ceMUHape W HavJaJbHUK JlermapraMeHTa He(hTeXuMMIIe-
CKOTO 00OpYyIOBaHUS, TPYOOIPOBOAHOW apMmaTypbl U
maiHocTtpoeHust b.4. Mmac. 1o ero cioBam, aTa mpo-
O61eMa 3HaKOMa «[a3KOMITICKTHUMIIOKCY» HE ITOHAC-
JIBIIIKE — M3-3a JEMITMHTOBBIX MPEIIOXKEHUMN (haTbCch-
(GuKaTOPOB TOOPOCOBECTHBIE TTOCTABIIUKUA TPYOOIpPO-
BOJHOII apMaTypbl M MPUBOJAOB HE MMEIOT IIaHCOB
BBIMTPaTh KOHKYPCHBbIN 0TOOp. M3-3a 3TOr0o B HACTOSI-
1Iee BpeMsI TEHAEPhl Ha ITOCTABKY TPYOOIIPOBOIHOM
apMaTypbl He TIpoBoAsATcs. To ecTh, AelCTBYIOIIast
cucTeMa KOHKYpCcHOro oroopa maér coou. [locmorpum,
Kakue TpeOOBaHUsI 3aJI0KEHbI B OCHOBY 3TOI CUCTEMBbI?

U3 marepuanoB cemuHapa «Kak crarp rmocraBiin-
koM OAO «I"aznpom»: «... TpeboBaHUs 1 epedeHb MO~
TBEPXKIAIOIINX TOKYMEHTOB COIEPKUTCS B KOHKYPCHOM
MOKYMEHTAIIUW». JIJIsT CIIpaBKU: CTOMMOCTh KOMIUIEKTa
KOHKYPCHOI JJOKyMeHTauuu — 7670 py0Jieii, BKItodas
HIOC. 1 noka Bbl HE pacCTaHeTEeCh C YKa3aHHOW CyM-
MOI1, Bbl HE OyaeTe 3HaTh, TOAXOAUTE Bbl «I'aznpomy» B
KauecTBe IOCTaBIIMKA, WIM He momxomuTe! OmHaKO
KOe-KaKne TpeOOBaHMSI ObUIM-TaK OOHapOIOBaHEI Ha
yroMsiHyToM cemuHape. [lompobyem mnpoaHaiu3upo-
BaTh XOT$I ObI UX.

Hrak, TpeboBaHUE: «...NMPEACTABIIEHUE CIIPABKU U3
HaJIOTOBOTO OpraHa O COCTOSTHUM PacYEéTOB HAJIOTOTIA-
TEJbIINUKA C OIOIKETOM...». AOCOIIOTHO CIPaBEIJIMBOE
TpeboBaHUe, IMoApasymMeBaloiiee, KpoMe TOTO, 4YTO
IMOTeHIIMAIbHBIN TTOCTABIINK SIBIISICTCS 3apEeTUCTPUPO-
BaHHBIM IOPUANYECKUM JIUIIOM W PEryIspHO TJIaTUT
Hajoru (1Mo KpaiiHel Mepe, B COOTBETCTBUU C OyXTaj-
TepckuM OanaHcom). besycioBHO, HeoOXoaumoe, HO
SIBHO HEIOCTaTOYHOE!

Crenymoouiee TpebOBaHHE — «...NIPEAOCTABIIEHUE
HOTapUaAJIbHO 3aBEPEHHOM KOIMU JOKYMEHTA 00 n30pa-
HUM (Ha3HAYCHWM) Ha MOKHOCTh EIMHOJIUIHOTO
HUCIIOJITHUTEILHOTO OpraHa...». OueBUAHO, 4TO Jt0boe
3aperuCTPUPOBAHHOE B YCTAHOBIICHHOM ITOPSIIKE IOPH-
IUYEeCKOe JIUI0, BHE 3aBUCHMOCTH OT CBOCI JTOOPOITO-

PSIIOYHOCTH, CMOXKET TIPEACTABUTh TaKOW JTOKYMEHT.
To ecTb, onsATb-TakKM — HE MaHalies!

A BOT yxXe MeHee (popMaibHOe TpeboBaHUE: «... IS
YYaCTHUKOB, HE SIBIISTIONIUXCS IIPOM3BOAUTEISIMHU (a
KTO ux KjJaccuduuupyer? — npum. agmopa),... IipeacTa-
BJICHHE HOTapHWaJIbHO 3aBEPEHHBIX KOMUI TUCTPUOBIO-
TOPCKUX WJIN TUJICPCKHUX COMIAIICHUI C TIPOU3BOIUTE-
JISIMU..., @ TaKK€ OPUTUHAJIBI MTUCEM IPOU3BOAUTECH
MPOIYKIINH... C TapaHTHE 00 OTrpy3Ke MPOIYKIIUU B
clyyae 1moOenbl yJacTHHMKA B JaHHOM KOHKypce». [a,
9T0 yxKe nocepbe3Heii! [1o kpaiiHeit Mmepe, 3By4UT CTPO-
ro! OIHaKO HYXXHO OTMETUTb, YTO HOTApUYC yIOCTOBE-
psIieT He TOIJMHHOCTb TOKYMEHTa, a COOTBETCTBUE
KOIIMM OpHUTHHAILY. A MeYaTh JIIOOOT0 MPEeanpUsITUSI, B
TOM YHCJIe, KCTaTh, U «['a3KOMITJIEKTUMIIZKCA» , MOKHO
M3roTOBUTH B TeueHUe aHs 3a 300 pyOsieit mo oTTucky!
Tak yTo HapucoBaTh OpUTrHHAI MUCbMA OT 3aBOAA-U3-
TOTOBUTEJISI HETOOPOCOBECTHOMY ITOCTABIIIUKY OCO0O-
ro Tpyda HE COCTaBUT. TexXHWYeCKUe ITacIopTa Ha
apMmartypy, 1o KpaiiHeil Mepe, TTOAAebIBAIOTCSI BOBCIO!
KoHeuHO, ecTh PHCK TIOMACTHCSI, HO OH HEBEIUK,
MOCKOJIbKY MaJla BEPOSITHOCTb TOTO, YTO KTO-TO 3a1y-
MaeT TeperpoBePATh IMOMIMHHOCTh OPHUTUHAIOB
nuceM. 3aTO B cliyyae ycrexa ahepucTbl COPBYT 3HAUM -
TeabpHBIN Kylr! K ToMy Xe, B ciiydae BBISIBIICHUS (hakTa
MojIora, MAaKCUMYM, 4TO TPO3UT (haTbCU(DUKATOPY —
OBITh UCKJIIOYEHHBIM M3 MEPEUYHS MOCTaBIIMKOB «[a3-
npoMa» 0e3 IpaBa BoccTtaHoBJeHUsi. Ho mpoOGiema
JIETKO pelIaeTcs: B TeUEHUE CYTOK PErucTpupyeTcs
HOBasi, aOCOJIFOTHO YMCTasI KOMIAHUsI, KOTOpasl Mpo-
JIOJKAaeT HayaToe JIeJIO.

Takum 06pa3oM, HA OTHO U3 OTIMCAHHBIX BBIIIIE TPe-
0OBaHMUIA IO OTIEIFHOCTH, HM BCE OHM B KOMIUICKCE HE
pelIalT OCHOBHYIO 3a/1auy — He TOMYCTUTb K YJaCTUIO B
KOHKYpCe HEIOOPOCOBECTHBIX IMOCTABIIMKOB, TIpeia-
raromux GajibcuGUIUPOBAHHYIO TPYOOIIPOBOJAHYIO
apMaTypy Y IMPUBOIKI TIO NEeMITMHTOBBIM IIeHaM. B yrmo-
MHWHAEMBbIX BBIIIE MaTepuajaX CeMUHapa eCTh pa3nell
«TpeboBaHUs K KBaJludUKAlMU U MPABOCIIOCOOHO-
CTH», TIe TIPUBEACHBI «...0CHOBHBIC KPUTCPUU OILICHKN
M0 JaHHOMY paszfiesly: AeJioBasi pemyTalus MOCTaBIuKa
¥ Ka4eCTBO MOCTaBIsIeMOM TIpoayKunn». Ho manpiire —
O NMPaKTHKe U MPUHIMIAX OLIEHKU AEJI0BOM penyTaluuu, O
NpeaBapuTeIbHOM KOHTPOJE KadecTBa ITOCTaBISIEMON
MPOIYKIINKA — HU CJIOBA. A TYT, IIPEICTABISICTCS, MOTJIO
Obl OBITH HEMJI0X0e TMoJe JJs COTPYOAHUYECTBA
000 «I'azkomruiekTumiake» 1 HITAA. MBI 3HaeM pIHOK
¥ BCIO €T0 MOJHOTOTHYIO, MBI MOKEM IPOBEPUTH TTOUTIH-
HOCTb 1 JOCTOBEPHOCTh JII00OI MH(MOPMAIINHU, €CIU 3TO
KOMY-HUOYIIb, KOHEYHO, HYXXHO. A moka OO0 «Ila3-
KOMIUIEKTUMIIIKC» pelllaeT 3Ty MPoodJieMy MO-CBOEMY.
Tak, HampuMmep, IMOOETUTEIEM OTKPHITOTO OXHOATAII-
Horo KoHKypca Ne43-2005-002/15¢-248 6e3 npeaBapu-
TeJIbHOTO OTOOpa Ha IpaBo 3akKiouyeHus1 JloroBopa Ha
MOCTaBKYy INApoOBBIX KpaHoB mjist Hyxna OO0 «Ilas-
KOMTIUIEKTUMITAKC» Tipu3dHaHOo OO0 «I'a3cTpoitMoH-
Tax» (117393, r. Mocksa, yn. HametkuHa, 1.3). Takum
obpazoM, OOO «[a3KOMIUIEKTUMII9KC» TOpydyaeT
MOCTaBKy OOOPYAOBAHMWS MOAPSIAHOW OpPTraHU3ALIUMU,
MepeKIampiBasi TeM caMbIM Ha He€ OTBETCTBEHHOCTH 3a
KauyeCTBO MOCTABJSIEMOM MPOTYKITHHN.

U 570, MOBTOPSTIO, OTHA M3 CaMBbIX, Ha MO B3IJISI,
BBICOKOOPTAHU30BaHHBIX POCCUNCKUX CUCTEM KOPIIO-
pPaTHBHOTO MAaTepHUaJIbHO-TEXHUIECKOTo obecrede-
HUS. Y IPYTUX KPYITHBIX TOTpeOUTeNIei TpyOoOnpoBOI-
HOIf apMaTyphl U TIPUBOMIOB Jiej1a OOCTOSIT HECKOJIbKO
XyKe.
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IMocmoTpuM, Kak BBIOMpaeT TocTaBIInKoB PAO
«EBC Poccun». Ilo uHpopmauuu ¢ ohULIMATIBLHOTO
caiiTa, 3aKylKu TOBapoOB, pabOT 1 YCIYT B 3TOM OpraHu-
3aIIUN OCYIIECTBIISIOTCS «...B COOTBETCTBUU C PA3BUTOM
HOPMATUBHOU 0a30ii, B OCHOBY KOTOPOI TMOJOXEHBI
I'paxkmaHCKMiA KomeKe, denepalbHBIN 3aKOH O 3aKyIl-
Kax MPpOAYyKIUMHU JJIsI TOCYAapCTBEHHBIX HYXKI, JTyJIlInii
MEXITyHAPOIHBIA M OTEYECTBEHHBIN OTBIT IMPOBEICHMS
KOHKYPCOB...». CIIopy HET, ¢ TOYKH 3peHUST oopMmIIe-
HUsT HopMaTuBHOM 6a3bl PAO «EDC» naneko o6orHano
npyrue npennpusTus. OgTHaKO CTOMT O3HAKOMUTBCS C
MOJIOXKEHUSIMU HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB M TIPaKTU-
KO WX IPUMCHEHMUSI.

HWrak, mo mHGOpMAIUM M3 TOTO Xe MCTOYHHKA
«... PAO «<EBC Poccun» — enMHCTBEHHAas! €CTECTBEH-
Has MOHOIIOJIMSI, MMEIOIIasi CBOIO IIPOTpaMMYy ITOATO-
TOBKU CHEUATMCTOB IO 3aKyMKaM, MPONTU KOTOPYIO
3a HEOOJIBIIIYIO OTIJIaTY MOXKET JIF0OO Xearomuii». s
CIIPaBKU — CTOMMOCTb Y4acTUsI OIHOTO CIyIIaTessl B
cemuHape «OpraHu3amnys KOHKYPEHTHBIX 3aKylOK B
PAO «EDC Poccun» cocrasiser 20040 pyoaein (HAC
He obJiaraercs).

«...C camoro Hauama PAO «EDC Poccun» mposiBUI0
WHUIIMATUBY B OpraHU3alliM 3aKYITOK CAMbIMU MEPeI0-
BBIMU METOIAMU...pabOTAOT ABE...2JICKTPOHHBIC TOPTO-
Bble IUTOIAnKA. B2B—energo.ru n 1ZS—Elektra.ru...».
Touno, Bcé mpaBuiabHO! Pabotaror. Ho, ang Ttoro,
YTOOBI CTaTh YYAaCTHUKOM 3JICKTPOHHBIX TOPTOB,
HampuMmep Ha B2B—energo.ru, HYXXHO OMNSThb-TaKU
«HEMHOXXKO 3aIUTaTUTh»: 33 MOAKIIOUCHNE YIaCTHUKA
K DJIEKTPOHHOI ToproBoii rioiianke — 45000 pyGieit
(emIMHOBpPEMEHHO) 1 3a O0CIy>KUBaHUE Ha 3TOI caMOii
momanke — 27000 pyoseii (exxekBapTalbHO). Y CIOBUS
1ZS— Elektra.ru CKpoMHee — TaM CTOMMOCTb OOCITyXKH-
Banus cocrapisier 6000 pyOisieit B Mmecsi 0e3 yduéra
HJIC. 3ametuM, 4TO 5TO TOJIBKO 3a MPaBO MPUHSTH
yJacThe B BJICEKTPOHHBIX TOprax, He 3Has, OymeT JIn
BOCTpeOOBaHa TBOSI MPOAYKIIMS BOOOIIE, a €CJIN Aa, TO
B KaKOM O0OBbEME U YK, KOHEYHO, IMpPU IMOJHOU Heu-
3BECTHOCTH O pe3yiabTarax ToproB! OmHaKO B cllydae
noGeibl B KOHKypCce MOOeAUTE b BbIILUIAUMBACT CUCTE-
Me TZS—Elektra.ru emg M «... BO3HaTpaXJIeHue B pa3-
mepe 0,1 % or cymmnl moroBopa (kpome HJIC),
3aKJIIOYCHHOTO ¢ 3aKa3YMKOM KOHKYpCca Ha OCHOBAaHUM
HMTOTOBOTO IIPOTOKOJIAa O BBIOOpe mobeauTeass KoHkyp-
ca...». MeJnoub, a MPUATHO!

Tem He MeHee, OyneM CUMTATh, YTO JTOOPOITOPSIIOU-
HBII TTOCTaBIIMK, YBEPEHHBI B YHUKAJTbHOCTU CBOETO
MIPEUIOKEHUS ¥, COOTBETCTBEHHO, B TTI0OEIe Ha KOHKYP-
ce, MPOIIETT Bce HEOOXOAMMBIC TIPOLICAYPHI M 3aIUIaTHII
BCE TTOJIOXKEHHbIE cOOpbI. YTO Ke MPOUCXOaUT naibiie?

A nanpllle HAYMHAIOT «paboTaTh» T caMble HOpMa-
TUBHBIE JOKYMEHTBHI, O KOTOPBIX OBLIO YIOMSIHYTO
Boiie. B PAO «<EBC» cyiiecTByeT cucteMa Kopropa-
TUBHBIX CTAaHIAPTOB IO OPraHU3alU1 3aKYIOYHON /1es1-
TeJIbHOCTH, B YacTHOCTH, ctaHaapTel C-EDC 3]1 2-2004
«CI10CO0BI 3aKYITOK U YCIIOBUS MX BEIOOpa. [1pomemypsr
3akynok» u C-EBC 3]1 1-2004 «OcHOBHbBIEC TTOJIOXE-
HUSI perJlaMeHTAallMM, TCPMHUHBI W OIIPEICICHUS»,
3aCTy>KMBAIOIMe BHUMATEILHOTO U3YYSHUS.

Wrak, n.5.1.2.4 cranpapra C-EBC 3]1 2-2004 rna-
CHT, UYTO «KOHKYPC MOKET IIPOBOINTHCS B BUIE LICHOBO-
ro, €CJIM eAWHCTBEHHBIM OIIEHOUYHBIM KPUTEpPUEM IS
BBIOOpA MOOEIMTENIST BBICTYIIACT MHHHMMAaJIbHAS IIeHA
MpeioXeHusI». B TakoM ciydyae, XOTeaoch Obl MOHU-
MaTh, TIPY KaKNX YCIOBHSIX SHEPTCTUKN 3aKYITalOT IIPO-
IYKIMAI0, OPUEHTUPYSICh UCKITIOUUTEIBHO Ha €€ Jelie-

Bu3Hy? Ha sToT cuét B 11.7.1.1 TOrO XXe cTaHgapTa cKa-
3aHO, UTO «... 3aKyIKa JIIDOOW MPOAYKIIMU J0JKHA MTPO-
U3BOAUTBCS HUCKJIIOUUTEIbHO MYyTEM IIPOBEACHUS
OTKPBITOTO OJHOATAMTHOIO KOHKYpca 0e3 crieliMaabHbIX
npoueayp (B TOM 4YHMCJIe IyTeM NpOBeAeHHs EHOBOro
KOHKYpPCa Ui MPOCTOil MpOAYKOMH (6bideneHo aemo-
pom))...», aB1.7.4.1 yKazaHoO, UTO «... IEHOBOI KOHKYPC
MPOBOJUTCS B CIy4yasix, KOTAa IJis 3aKa3uMKa TJIaBHbIM
OLIECHOYHBIM KPUTEPHMEM BBICTYMAET IieHa IpeaioxkKe-
HUsI, & UMEHHO: a) MpU MOCTaBKaX IMPOCTON MPOIyK-
UH...». YTO Ke 3TO 3a «IIPOoCTast MPOAYKIIHST» , KOTOPYIO
MOXHO TIpuoOpeTaTh, OPUEHTUPYSICh TOJbBKO Ha €€
neny?! O6parnmcs K crangapty C-EDC 3]1 1-2004, B
KOTOpOM T11.5.1.4 TpakTyeT MOHSITHUE TIPOCTON MPOMAYK-
IIMU, KaK TPOAYKIIMU, «...XapaKTEPUCTUKU (MOTpeOU-
TEJILCKME CBOMCTBA) KOTOPOM JIETKO (DOPMaJIU3YIOTCS U
OIMUCHIBAIOTCS, JOIMYCKAIOT YCTAaHOBJIEHUE OJHO3HAY-
HBIX TpeOOBaHUII K KaudyeCTBY, JUOO OOIIEU3BECTHHI
(B T.4. cTaHAAPTU30BaHKI)...». Ecii BoyMatbcs B mpe-
JIOXKEHHYI0 (hOPMYJMPOBKY, TO IO 3TO ONpeAeeHUe
MojAIanaeT JJodas MpOMbILIIEHHass Mpoaykius. Bor
MY3bIKaJIbHOE TPOU3BEACHUE, WM, HAIIpUMEp, XYyIO-
JKECTBEHHOE — T€ HEeT! A MPOMBILIEHHAs! MPOAYKIIS,
MpakTUYECKU Bceraa pa3paboTaHHasi U U3TOTOBJIEHHAS
B COOTBETCTBUM C HOPMATUBHO-TEXHUYECKOM TOKYMEH-
TalMe, Ta — rmoxaiyicra!

Bort otkyna, uro Ha3wiBaeTcs, Horu pactyt! C aToro
MOMEHTA JIto00e 000pyT0BaHUE MOXKHO TTOJIBECTU IO/
MOHSTUE <«IIPOCTasi MPOAYKIMS» U IMPOBECTU BBHIOOP
MOCTaBIIMKA, OPUEHTUPYSICh TOJBKO Ha 1IEHY TOBapa.
CoOCTBEHHO, 3TO U IPOUCXOIUT Ha MPaKTUKe: OOJIbIIIast
4acTb, €CJU HE BCE 3aKYNKU TPYyOONPOBOJHON apMaTy-
pPbl U MPUBOAOB MPOUCXOMSIT MO pe3ysibTaTaM 3ampoca
ueH! B pesynbraTe (1Mo HeodUUMaIbHBIM JaHHBIM)
9HEPreTUKU ObIOT BCE PEKOP/bI IO 3aKylnKaMm (aabcu-
GbULIMPOBAaHHON TPYOOIPOBOAHON apMaTyphbl U TPUBO-
JIOB, YCTyIIasl, MOXaayi, JIUIIb CTPOUTESIM U KOMMY-
HayiblIMKaM. Ho ¢ TeMu — pa3roBop ocoOklii. ¥ cTpou-
TeJeu 3ajjaua — caaThb OObEKT, a UTO C HUM OY/IET Ha clie-
YOI JeHb MOc/e MOAMMCAaHUs aKTa — HE BaXXHO. A
KOMMYHAJIBIIIMKKA, HECMOTpsI Ha Mpe3uJeHTCKYIO
«BBIBOJIOUKY» IIOCJIE aBapUU IMO3AIIPOILION 3UMON M
nocienoBasniee 3a Heil cozganne OAO «Poccuiickue
KOMMYHaJIbHBIE CUCTEMbI», TTOKa YTO OCTAIOTCS caMOU
0e3IeHEKHOM OTPACIIBIO POCCUICKON D9KOHOMUKM. *

Ho, 61T MOXeT, PAO «<EDC» Kak-TO CHUXKaeT cTe-
NeHb pucka TpeOOBaAaHUSIMU, MPEAbIBISIEMbIMU K
nocraBiuKy? B pasgene 6.6 «TpeboBaHUs K y4acTHU-
KaM 3aKyIToK» Bc€ Toro ke ctangapta C-EDC 3]1 2-2004
BI1.6.6.1 yCTaHOBIIEHO, UTO «...y9aCTHUK 3aKyITKH JOJI-
JKEH OBbITh 3apETMCTPUPOBAHHBIM B KAUY€CTBE IOPUIAU-
YecKOoro JiMla Wiu npeanpuHuMaress 6e3 oopazoBa-
HUS IOPUANYECKOTO JHIa B YCTAHOBJAEHHOM IOPSIAKE,
a Uil BUAOB AESTEIbHOCTU, TPEOYIOIIMX B COOTBET-
CTBUM C 3aKOHOIATeIbcTBOM P® crienuabHBIX pa3pe-
IIeHU (TUIEH3UI) — UMETh MX...». Bcé! JInsa mocras-
1MKa TpyOOnpoOBOAHOU apMaTyphl (IesTeIbHOCTh He
TpeOyeT JIMIIEH3UPOBAHUsI) — JOCTaTOYHO OBITH 3ape-
TUCTPUPOBAHHBIM IOPUANYECKUM JulloM. ISl cipaB-
KU: CTOMMOCTb YCJIYId IO peructpauuu (Gpupmbl B
teueHune daca (!) — $300, T.e. MeHbme 10 TBICTY
pyOsieii. BaroHbl MOCKOBCKOTO METPO yBellIaHbl TaK1-
MU OOBSIBJICHUSIMU.

brina, npaBnoa, HeckoJibKo JieT Ha3aa B PAO «EDC»
MOTBITKA BBECTU CHUCTEMY aKKpeIUTalluu TOCTaBIIM-

‘o npobsemax KKX 1 pbIHKe apMaTypbl 9TOr0 Ha3HAUYEHUST CM
«Apmatypoctpoenue» Ne 2/2005
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KoB. Ho co BpeMeHeM OHa OIISIThb-TaKM CBEJIach K
JIETaJIbHOMY CITOCOOY OThEMA JIEHET Y BCEX KEJIAOIINX,
a B TTOCJIeTHEeEe BpeMsI O HEl ¥ BOBCE HE CJIBIIITHO.

Ho BepHEMCcs K ToMmy, uTo PAO «EDC» camo o cebe
MUILET Ha CBOEM caliTe: «...BBeaeHa u aeiicTByeT cucre-
Ma TUTAHOBBIX IIPOBEPOK IIPOBEICHUST PETIaMECHTUPO-
BAaHHBIX 3aKYMOK... JlonosHuTebHO K 3TOMy JlemapTa-
MEHT (PpHAHCOBOTO aynHuTa BKIIOUMJI B CBOM TNIAHOBBIC
TIPOBEPKU CITCIIUATBHBIC BOIIPOCHI ITO 3aKyITKaM...». BoT
BTOpas Oefa: ¢ TOro Mepuoiaa, Kak OTEYECTBEHHYIO
2JIEKTpO3HepreTuKy Bo3riaasui A.b. Yybaiic, Bompochl
3aKyIOK KOHTPOJUPYIOTCSI, B OCHOBHOM, (DMHAHCHUCTa-
MH. A TeM, KaK M3BECTHO, J0 «XKejie3a» 0co0Oro maeia
HET, UM LIU(PbI OJIMXKE U MOHSTHee!

W 4uTo eli€ MHTEepEeCHO: MO JaHHBIM TaMOXXEHHOM
cratuctukn 3a 2003 rog PAO «EDC» BooOme He
MMITIOPTUPOBAJIO TPYyOOIIPOBOAHOM apMaTypbl Harpsi-
myo! A B 2004 romy Bech MMITOPT Iipuiéncs Ha Kanm-
HuHrpaackyto TOII-2 u cocraBun Bcero $1,13 miH!
IMpocto uynmeca, ma M TOJBKO! A MOXET, TEHACHIIMS?
Hike mpuBOIHUTCST BRIITACKA M3 TEXHUICCKUX TPeOOBa-
HUI KOTJIOTYypOMHHOro Iiexa K 3ampocy iieH 3A0
«CeBepo-3amagnasgs TOIl» Ne2A ot 17.08.05 (cmuau-
CMUKA COXPAHeHa — NPuUM. aemopa):

«... Umetommecs 3anBrkku (kinamaH HAD12AA211)
aBapuiiHoro ciauBa BBl KVY11,12 B konuuecTBe 2 IIT.
Ha bnoke-1 nmpousBonctBa DEWPANCE-DRESSER
UK LTD B nipouiecce akcruryarauuu 3a 4,5 roga 3apeko-
MeHIoBaIa ce0st HeHanEKHO. OCHOBHBIE HEOCTATKU:

e YacThle MPOMyCKM B 3aKPBITOM ITOJOXECHHU (TI0
HEBBISICHEHHBIM MMPUYNHAM);

e BrIcoKast CTOMMOCTD 3aIBUKKMU;

o CJI0XXHOCTB ITOJTyYeHUS 3aIT9acTeid.

...IToaToMy HecMOTpsT Ha JTOCTOMHCTBO 3aJBMXEK
JTaHHOTO TUTIa (MaJIbIii BEC, HEOOIBIIIOE YCHIINE 3aKPhI-
TUSI U OTKPBITUSI) MPUHSITO PELIEHUE O 3aMeHe 3aBU-
K€K Ha apMaTypy OTEYeCTBEHHOTO WIJIM WMITOPTHOTO
MpOU3BOACTBA...» (http://www.sztec.ru/procurement,
quotation/2A/appendix2A.doc).

ITo manneiM PHUA « UuTepdakc», 00beM MHBECTU-
uuit mo xouauHry PAO «EDC» B 2006 romy oxumaeTcst
Ha ypoBHe 130,5 mapa pyoOseii. Tak wiau mHaude, HO
3(P(PeKTUBHOCTh MCMHOJIb30BAHUSI ATUX CPEACTB OMpe-
JIEJIUT POCT TapudOB Ha DJIEKTPO- M TEILUIODIHEPTHUIO.
bynyT nu 3TH geHbru MMoTpavyeHbl ¢ TOIKOM? YBepeH-
HOCTH HET...

(Ilpodonscenue caedyem)

Kuwura «Kaxk crats mocraBmukom OAO «["a3rmpom», ocCHOBaHHasI Ha MaTepuaiax Ipoiieaniero B okTsaope 2005 roga cemuHapa
Coro3a npousBoauteieil Hedrerazooro o6opynoBarHust 1 OO0 «['a3KOMILIEKTUMIIIKC», TIOCTYIMIIA B TIpoaaxy. KHura MoxeT ObITh
BBICJIaHA T10 TIOYTE WJIM J0CTaBjieHa KypbepoM. [1o Borpocam mpuobpeTeHusi KHUTU obpatiarbes mo tesnedoHam: (095) 514-5856,

514-4468; info@irp1.ru; www.irpl.ru
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