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Вот и еще год прошел

К
ак же быстро летит время! 
Казалось бы, совсем недав-
но мы строили планы на 
2006 год – глянь, а он взял 

да и прошел уже почти, промелькнул 
перед глазами скорым поездом, и на-
стала пора подводить ему итоги.

В отрасли ничего революционного 
(тьфу-тьфу) в уходящем году не слу-
чилось. Крупные арматурные заводы 
продолжали работать «как обычно», а 
единственный связанный с собствен-
ностью конфликт локализован в Пен-
зе, и непонятно пока, чем там дело 
закончится. (Редакция «АС» следит 
за развитием ситуации. Однако, не 
обладая достоверными фактами, мы 
не способны объективно проанали-
зировать события, а давать коммен-
тарии в стиле досужих рассуждений 
не считаем для себя возможным.)

И все же именно 2006 год следует 
считать в определенном смысле пе-
реломным в судьбах национального 
арматуростроения. Подтвердит ли 
будущее, опровергнет ли этот тезис, 
но ситуация выглядит так: поезд, 
уходящий в это самое будущее, дол-
го стоял у перрона, и кто-то спешил 
занять в нем места, а кто-то в сом-
нении оставался на платформе, и 
все спорили, поедет ли он вообще и 
в каком направлении… а поезд взял 
да тронулся. Он пока движется ти-
хонечко, разгоняясь, и запрыгнуть 
в тамбур еще можно, но времени на 
принятие решения осталось чуть. 
И это при том, кстати, что вопрос 
о пункте назначения, и даже о на-

правлении движения пока еще да-
леко не ясен.

Что дает нам основания делать та-
кие утверждения, очень серьезные, 
несмотря на шутливую форму? Есть 
два обстоятельства, на наш взгляд, 
крепко связанных между собой. 

Во-первых, изменилось отноше-
ние иностранцев к российскому рын-
ку арматуры. Конечно, они замечали 
его и раньше, но теперь их внимание 
стало пристальным. Думаю, именно в 
уходящем году в перспективных пла-
нах развития иностранных компаний 
Россия появилась отдельной строкой, 
а не в разделе «прочие рынки». Тут 
сыграли роль многие факторы. Здесь 
и намерение России вступить в ВТО – 
одно лишь намерение, его достаточно. 
Здесь и несколько лет экономичес-
кой стабильности, замешанной на 
высокой нефти, которая что-то ни-
как не соберётся падать, и связанное 
с этим постепенное формирование 
относительно внятных правил игры в 
российском бизнесе. Наконец, коли-
чество накопленного иностранными 
фирмами на российском рынке опы-
та должно было согласно законам ге-
гелевской диалектики когда-нибудь 
перейти в качество – и вот кое-кто 
наконец почувствовал себя здесь как 
дома, подавая пример остальным. И 
уже на PCVEXPO-2006 иностранцы 
вели себя слегка по-другому, нежели 
еще год назад, случайные гости так 
себя не ведут, не правда ли?

Увы, покуда пристальное внима-
ние из-за границы больше чувствуют 

торговцы промышленной арматурой, 
а также специалисты НПАА, занятые 
отраслевой статистикой, в то время 
как большинство производителей 
еще не признались себе в этом. Как бы 
не стало поздно! Ведь это на сегменте 
самой маленькой и простой армату-
ры жестокая, циничная конкуренция 
давно уже идет. А о сегменте самой 
большой и сложной арматуры, где 
правила игры настолько специфич-
ны, что само понятие конкуренции 
имеет явный политический привкус, 
не нам судить. Но вот посередине до 
последнего времени царила некая 
наивность, которой, видно, скоро на-
ступит конец. Поезд уйдет.

Второе обстоятельство – при-
ход серьезного капитала на рынок 
арматуры. Это значит, в терминах 
редакционного аналитика, что в от-
расли тихой сапой начался «третий 
передел собственности». Который, 
в отличие от «второго», не предпола-
гает скандалов и баталий, но связан 
с изменением отношения собствен-
ников к своим заводам. Завод – это 
не нагромождение купленного по 
дешевке имущества, но и не родная 
священная корова со слезами квас-
ного патриотизма в мутных глазах. 
Завод – это просто материальная ос-
нова успешного бизнеса, не больше 
и не меньше. Чувствуете разницу? 
Да, некоторые известные предприя-
тия давно живут в таких принципах, 
но по сей день они не «делали пого-
ды». Теперь их полку начнет быстро 
прибывать.

А.Ю. Горелов, главный редактор журнала «АС»
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«Третий передел», судя по всему, в 
разгаре в Благовещенске, хотя пона-
чалу нам казалось, признаемся чес-
тно, что БАЗ куплен если не прямо 
для перепродажи, то уж всяко с явной 
мыслью о ней, и именно уходящий год 
доказал ошибочность этого мнения. 
Нечто подобное намечается на «Ика-
ре», хотя однозначно утверждать не 
будем, чтобы вновь не ошибиться. Не 
обойти стороной и покупку «Группой 
ЧТПЗ» чешского завода «МСА», лишь 
на первый взгляд не имеющую отно-
шения к происходящим в российском 
арматуростроении процессам. И уж 
тем более нельзя не упомянуть о заяв-
ленных этой ФПГ планах насчет стро-
ительства нового арматурного завода 
в России, пусть даже их наполеоновс-
кий размах не столько поражает вооб-
ражение, сколько порождает сомне-
ния в их реальности.

Сборочные производства под 
иностранными брэндами у нас уже 
не редкость, но, будем справедливы, 
вложенный в них капитал и, соот-
ветственно, их доля рынка не столь 
значительны. Новые же заводы с 
российским капиталом, признаемся 
честно, созданы по доморощенным 
лекалам. Теперь появилась реальная 
вероятность того, что на внутренний 
рынок арматуры придет действитель-
но крупный капитал, будь то в форме 
создания новых производственных 
мощностей, будь то в форме мощно-
го – они это умеют! – продвижения 
широко известного мирового брэнда. 
Будет ли этот капитал использовать 
уже имеющиеся площадки, или со-
здаст новые – вопрос, важный для 
каждой отдельной площадки, но не 
для отрасли в целом. Для отрасли 
важно, что само понятие конкурен-
ции при этом выйдет на качественно 
другой, доселе многим незнакомый 
уровень, и кое-кто почувствует это 
уже в наступающем году. Думаю, мы 
еще услышим о новых слияниях и 
поглощениях в арматуростроении. 
А редакция «АС» придержит место в 
очередных номерах журнала для со-
ответствующих пресс-релизов и ре-
портажей.

Для самой редакции год 2006-ой 
тоже был нерядовым. Именно теперь, 
по итогам этого года, можно с уверен-
ностью заявлять, что журнал оконча-
тельно нашел и занял свое место на 
информационном рынке. Не самым 
важным, но закономерным следстви-
ем этого факта стало истощение наду-
манного противостояния двух арма-
турных изданий. Практика показала, 
что они вполне могут сосуществовать, 
не мешая друг другу. А здоровая конку-
ренция только на пользу обоим. Кста-
ти, именно осознание превосходства 
конкурента по части формы привело 
к появлению в штате редакции «АС» 
профессионального дизайнера. Эф-
фект налицо. Положите рядом номера 
«АС» за 2005-ый год и за 2006-ой (на-
чиная с третьего) – убедитесь. Теперь, 
надеюсь, «АС» и «ТПА» и по содер-
жанию, и по форме – просто разные, 
не лучше и не хуже друг друга. И это 
правильно!

Появление внутри редакции 
профессиональной дизайнерской 
функции не только изменило облик 
журнала, но и позволило расширить 
ассортимент и качество услуг нашим 
рекламодателям. Например, отсутс-
твие собственного готового модуля 
больше не является препятствием 
для желающих разместить рекламу в 
«АСе». В уходящем году редакцией 
сделан и еще один важнейший шаг: 
в Интернете появился сайт журнала. 
Мы обозначили свое присутствие в 
наиболее быстрорастущем сегмен-
те информационного пространства. 
Предстоит еще много работы по 
«раскрутке» сайта, по его развитию, 
но сам факт нашего появления в Гло-
бальной сети относится именно к 
уходящему году. И мы прощаемся с 
2006-м с чувством благодарности.

В заключение надо бы произнести 
тост, праздник всё-таки! Но в том-то 
и дело, что вот именно «произнести» 
его устно – это просто: сказал что-
нибудь веселое под настроение и под 
шампанское, а через час все забыли. 
Но письменно – потом ведь топором 
не вырубишь и шампанским не за-
льешь. К тому же у нас журнал, а не 

ежедневная газета. Надо бы сказать 
что-то солидное, серьезное… Напри-
мер, так.

Вспомните, что с вами было 13 ок-
тября уходящего года. Ничего не-
обычного? Точно? А ведь в этот день 
минуло ровно два столетия с одного 
из самых удивительных, мистических 
совпадений в новой истории челове-
чества. Дело было в маленьком, ни-
кому почти до того дня неизвестном 
австрийском городке под названием 
Йена. 13 октября 1806 года прожив-
ший там всю жизнь величайший 
мыслитель 19-го столетия Гегель за-
кончил свой главный труд «Феноме-
нология духа». И точно в тот же день 
величайший завоеватель 19-го столе-
тия Наполеон начал битву, которую 
военные историки полагают наибо-
лее ярким проявлением его полко-
водческого дара – битву под Йеной. 
(Тут необходимо отметить, что в те 
времена войны еще не были столь 
бессмысленно разрушительны, и Ге-
гелю, надо полагать, неплохо работа-
лось под приближавшуюся канонаду 
французских пушек.) Вдумайтесь: в 
одном и том же месте в одно и то же 
время два величайших деятеля позап-
рошлого века достигли пика своего 
триумфа! 13 октября 1806 года в Йене 
сошлись линии судьбы современной 
цивилизации, которая вряд ли была 
бы такой, какой мы ее знаем, не рас-
тормоши Наполеон своими действи-
ями Европу в плане социальном и 
политическом, а Гегель своими мыс-
лями – в культурном и научном.

Так вот, хочу пожелать вам, до-
рогие читатели, чтобы все ваши на-
полеоновские планы воплотились в 
жизнь, но при этом гегелевская диа-
лектика не ударила по ним отрица-
нием отрицания. Если мы мыслим – 
следовательно, существуем, если мы 
действуем – значит, живем. И пусть 
не достичь нам славы ни того, ни дру-
гого, хочу пожелать всем нам поста-
раться совместить в себе с интеллект 
и смелость ума Гегеля с энергией и 
волей Наполеона.

С Новым Годом, коллеги!


